PREFEITURA MUNICIPAL DE CARANDAI
Pelo povo, com transparéncia e eficiéncia
Gestao 2025 - 2028

MAPA DE RISCOS

PROCESSO N.°: 062/2025

OBJETO: Registro de Precos para contratacao de pessoa fisica ou juridica especializada e apta a
prestar servicos de transporte escolar municipal para assegurar a continuidade dos servicos de
conducao para transporte escolar.

RISCO 01 - Planejamento Deficiente

Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Id Dano

Prejuizo quanto ao cumprimento das etapas contidas no objeto proposto.

Ndo atendimento dos requisitos minimos necessarios a contratagao.

Perda de recursos disponibilizados.

Id Acao Preventiva Responsavel
Avaliacdo minuciosa acerca dos requisitos minimos necessarios para a Equipe de

1 |contratacgao. planejamento
Realizar laudo eficiente para verificar se a contratacao atende as Equipe de

2 |necessidades do 6rgéo. planejamento

id Acao de Contingéncia Responsavel

1 |Revisdo das agdes propostas plggzjlsri:r?to

RISCO 02 - Selecao da proposta inadequada ao objeto

Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Id Dano

1 | Avaliacao inadequada das propostas apresentadas.

2 | Possibilidade de licitacao deserta.

Id Acéao Preventiva Responsavel
Analise das propostas apresentadas por setores de contratos, compras,
1 infraestrutura e avaliacdo mercadologica, avaliando todos os custos Secretaria
envolvidos para a contratagao. demandante
5 Realizar pesquisa de preco regionalmente. Secretaria
demandante
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Id Acao de Contingéncia Responsavel
~ s e Secretaria
1 |Prorrogagao dos contratos atuais até reabertura de processo licitatério.
demandante

RISCO 03 - Falta de recursos financeiros para cumprimento das obrigagées contratuais

Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Id Dano
A empresa nado receber pelos servi¢os prestados, prejudicando a execucao do contrato.
2 |Impossibilidade de contratar o objeto licitado.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 |Planejamento financeiro para Contratagdes. Secretaria
demandante
5 Aprovisionar recursos suficientes para as obrigagdes contratuais durante Secretaria
0 ano de vigéncia. demandante
3 |Estar previsto no PCA e LOA, do ano subsequente. Secretaria
demandante
Id Acéao de Contingéncia Responsavel
] Tratar com os responsaveis acerca da realocacao de recursos para Secretaria
atendimento da demanda. demandante

RISCO 04 - Inviabilidade juridica ou atraso na contratacao

Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
id Dano
Atraso na instrucao, envio e retorno do processo para PGM.
Apontamentos feitos pelos 6rgaos, inviabilizando o prosseguimento da contratagao.
3 [Risco de faltar documentos, ter certiddo vencida, algum apontamento especifico, entre
outros.
4 |Atraso no cronograma que resultara em renovagoes forcadas de contrato.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 |Verificacdo de todos os documentos com antecedéncia. Equ‘ipe de
planejamento
2 |Consulta a Procuradoria para dirimir duvidas. Equjpe de
planejamento
3 Cronograma para controle de prazos de todos os processos envolvidos na Equipe de
contratacao. planejamento
4 |Analise dos normativos que regem a contratacdo e seu objeto. PGM
Id Acao de Contingéncia Responsavel
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1 |Agilidade dos envolvidos em solucionar as questdes apontadas. dzemc:gigaarfte
5 Adequagdo do cronograma, se necessario, ou prorrogacao da vigéncia Secretaria
do contrato atual, se for o caso. demandante
Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média () Alta
Id Dano
1 |Impossibilidade de contratacdo dos servicos por irregularidade fiscal.
Id Acéao Preventiva Responsavel
1 Verificagdo da regularidade fiscal do contratado antes da assinatura do Secretaria
contrato. demandante
id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Entrar em contato com o contratado para a regularizacao fiscal em Secretaria
tempo habil. demandante

RISCO 06 — Nao cumprimento do prazo de habilitacao

Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: (X) Baixa (X) Média () Alta
Id Dano
1 |Atraso na contratacdo.

Id Acao Preventiva Responsavel
1 |Fiscalizagdo da documentagdo pelo pregoeiro. Pregoeiro
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 |Sancbes e penalidades previstas no Edital. Pregoeiro
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RISCO 07 - Nao aprovacao do contratado na vistoria veicular

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
id Dano
1 |Impossibilidade de contratar o licitante, conforme Termo de Referéncia.
Id |Acdo Preventiva Responsavel
1 Notificacdo da empresa para regularizacao. Secretaria
demandante
Id |Acdo de Contingéncia Responsavel

Inclusdo de clausula contratual que estabelece prazo para sanar a
pendéncia. Ndo sanada a pendéncia prazo estabelecido reavaliar as
condicbes e proposicao de novos prazos, sendo aplicadas sancdes
previstas no Edital.

PGM

ecucao do objeto da aquisicao em desacordo com o acordado

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixa (X) Média () Alta
id Dano

Prejuizo ao erario.

2 | Atraso no inicio das atividades.

Id Acéao Preventiva Responsavel

1 |Notificacdo da contratada. Secretaria
demandante /
Setor de Compras

2 |Notificacdo da contratada. Secretaria
demandante /
Setor de Compras

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Secretaria
1 |Sancoes e penalidades previstas no Contrato.
s P P demandante

RISCO 09 -Nao realizacao de adequacgoes nos veiculos

Probabilidade: (X)) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média () Alta
Id Dano

Recusa do contratado de realizar adequag¢des necessarias no veiculo, conforme descrito no
1 | Edital.
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Id |Acao Preventiva Responsavel
1 Inclusédo em minuta de contrato e contrato de clausula que especifique a Equipe de
exigéncia do contratado em realizar as adequacgoes. planejamento
Id |Acao de Contingéncia Responsavel
1 Inclusdo em contrato de clausula que especifique a exigéncia do Equipe de
contratado em realizar as adequacdes. planejamento
RISCO 10 - Dissolucdo ou Faléncia do Contrastado
Probabilidade: (X)) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
Id Dano
1 | Encerramento do contrato, caso o novo proprietario ndo tenha interesse em sua renovacao.
Id |Acao Preventiva Responsavel
1 | Clausula contratual que mantém o contrato vigente apos dissolugoes. PGM
Id [Acao de Contingéncia Responsavel
1 Negociacao extrajudicial ou judicial para manutencao do contrato. Secretaria
demandante

RISCO 11 - Certidoes vencidas no decorrer do contrato, impedindo empenho e pagamento da

prestacao de servico

Dar prazo para regularizagdo, sob risco de rescisao contratual.

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: () Baixa (X) Média () Alta
Id Dano
1 Suspensdo de empenho e pagamentos até que seja regularizada a situacdo fiscal, obrigacao
de rescindir o contrato caso a pendéncia persista.
5 Pendéncias do contratado com o Estado, obrigagdo da Administracdo Publica consultar as
certidoes antes de cada pagamento mensal.
Id |Acao Preventiva Responsavel
Alertar, antes do inicio do contrato, o prestador de servicos sobre as .
. . - ~ A . Secretaria
1 |condi¢gdes contratuais com a Administracdo Publica, orientando que
x . demandante
mantenha sempre as certiddes regulares e atualizadas.
Id |Acao de Contingéncia Responsavel
Secretaria

demandante
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AVALIAGAO QUALITATIVA DOS RISCOS

A seguir encontra-se a matriz de avaliagdo qualitativa dos riscos identificados na contratacao.

MATRIZ DE RISCO

Risco 1/5/9/11

Risco 8

Risco Médio

GRAVIDADE NAS CONSEQUENCIAS

Através da matriz, percebe-se que as probabilidades de riscos na contratacdo sdo em sua maioria de
nivel BAIXO, dispensando novas a¢des além das ja adotadas na presente contratacao.

Carandai 26 de maio de 2025.
RESPONSAVEL PELA ELABORACAO:

Juliana Lilia de Sousa Silva
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
MEMBRO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Patricia de Sousa Pereira
ASSESSORA
MEMBRO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO



