@ AirLiquide

A
PREFEITURA MUNICIPAL DE DELFINOPOLIS

COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGOES
ILMO (A) SR (A). PREGOEIRO (A),

PREGAOQ ELETRONICO N° 49/2025

AIR LIQUIDE BRASIL LTDA., sociedade empresaria, com sede estabelecida na Av Morumbi, 8234 -
3.andar, Santo Amaro, S0 Paulo/SP, CEP 04703-901, inscrita no C.N.P.J. sob o n.° 00.331.788/0001-19, e
com filial estabelecida na Rua 2, n° 300, Distrito Industrial Riacho das Pedras, Contagem/MG, inscrita sob
C.N.PJ. n.° 00.331.788/0031-34, doravante denominada IMPUGNANTE, vem, mui respeitosamente, perante
V.Sa., com fulcro no artigo 164 da Lei 14.133/21, apresentar a presente IMPUGNAGAO ao edital convocatdrio,
pelas razdes de fato e de direito a seguir expostas.

A presente licitagdo tem por objeto o REGISTRO DE PREGCOS PARA A LOCAGAO DE
CONCENTRADORES DE OXIGENIO, DE CARATER ESSENCIAL, DESTINADOS AO ATENDIMENTO DAS
NECESSIDADES DO HOSPITAL MUNICIPAL ELPIDIO RODRIGUES PINTO.

Com a finalidade de cumprir, de forma integral, ao que dispde os principios € normas que regem 0
processo licitatério, a IMPUGNANTE vem, através desta, requerer ao (&) llmo (a) Pregoeiro (a), que avalie esta
peca de impugnacao e, consequentemente, reavalie o presente edital convocatdrio.

I CONSIDERAGOES INICIAIS.

A IMPUGNANTE eleva sua mais alta estima a esta Douta Comisséo de Licitacdo e esclarece que o
objetivo desta impugnacéo ao edital da licitagdo em referéncia ndo é o de procrastinar o bom e regular
andamento do processo, mas tdo somente, evidenciar os pontos que necessitam ser revistos, pois se mantidos
provocardo a violagdo dos principios e regras que regulam o processo licitatorio e poderéo inviabilizar o
prosseguimento do feito e a contratagao.

IL. DA INEXEQUIBILIDADE DA APRESENTAGAO DA PROPOSTA COMERCIAL.

Em se tratando de licitagbes é essencial evitar entendimentos inadequados e diversos quanto aos
termos do edital e seus anexos, que possam resultar em propostas desconformes com as condi¢des
indispensaveis para a Administragdo, desnivelando a disputa em prejuizo a saudavel Competicdo e as
condigBes de Isonomia entre os diversos participantes, com a finalidade de se obter a oferta mais vantajosa.

Ensina o eminente Administrativista Hely Lopes Meirelles [Licitagio e contrato administrativo. 12. Ed.
Sé&o Paulo: Malheiros, 1999. P.112]:
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“O objeto da licitagdo é a prépria razdo de ser do procedimento seletivo destinado a escolha de
quem ira firmar contrato com a Administragéo; se ficar indefinido ou mal caracterizado passara para
0 contrato com 0 mesmo vicio, dificultando ou até mesmo impedindo a sua execug&o.”(g/n)

‘A definicdo do objeto da licitagdo, é, pois condigcdo de legitimidade da licitagdo, sem a qual ndo
pode prosperar o procedimento licitatério, qualquer que seja a modalidade de licitagdo. E assim
porque sem ela torna-se invidavel a formulagdo das ofertas, bem como o seu julgamento, e
irrealizavel o contrato subsequente.”(g/n)

Desta forma, faz-se imperiosa a analise dos pontos abaixo apresentados, por constituirem fatores
impeditivos para a formulagéo de propostas.

118 DA AUSENCIA DA SOLICITAGAO DAS CERTIDOES - CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS (CND):
MUNICIPAL E ESTADUAL

Apos analise do edital, verifica-se a omissao relativa a necessidade de apresentacdo das Certiddes
Negativas de Débito Municipal e Estadual.

Considerando o quanto disposto nos artigos 68 da Lei 14.133/21:
“Art. 68. As habilitagdes fiscal, social e trabalhista serdao aferidas mediante a verificagao dos

seguintes requisitos:

| - a inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica (CNPJ);

Il - a inscricao no cadastro de contribuintes estadual e/ou municipal, se houver, relativo ao
domicilio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto
contratual;

Il - a regularidade perante a Fazenda federal, estadual e/ou municipal do domicilio ou sede do
licitante, ou outra equivalente, na forma da lei;

IV - a regularidade relativa a Seguridade Social e ao FGTS, que demonstre cumprimento dos
encargos sociais instituidos por lei;

V - a regularidade perante a Justi¢a do Trabalho;
VI - o cumprimento do disposto no inciso XXXIII do art. 7° da Constitui¢cao Federal.

§ 1° Os documentos referidos nos incisos do caput deste artigo poderao ser substituidos ou
supridos, no todo ou em parte, por outros meios habeis a comprovar a regularidade do
licitante, inclusive por meio eletronico.

§ 2° A comprovacao de atendimento do disposto nos incisos lll, IV e V do caput deste artigo
devera ser feita na forma da legislagao especifica”
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Considerando que a Lei 14.133/21, prevé a regularidade fiscal e trabalhista para habilitagdo no
procedimento licitatério, bem como a obrigagéo do contratado de manter, durante toda a execucéo do contrato,
em compatibilidade com as obrigagdes por ele assumidas, todas as condi¢cdes de habilitagdo e qualificagéo
exigidas na licitagao;

Diante do exposto, a ora Impugnante requer a retificacdo do edital a fim de que seja incluida a
exigéncia da apresentacdo das Certidoes Negativas de Débitos Municipal e Estadual, cumprindo desta
forma o quanto exigido em Lei.

IV. DOS DOCUMENTOS OBRIGATORIOS NAO EXIGIDOS NO EDITAL.

e Autorizacio de Funcionamento e Licenca Sanitaria para comercializacio de
correlatos/equipamentos para satde e registro de equipamentos perante a anvisa

Tendo em vista o objeto da licitagdo em referéncia, faz-se imperiosa a incluséo de determinadas
exigéncias no edital a fim de cumprir legislacdo especifica da vigilancia sanitaria, conforme abaixo
fundamentado.

Considerando o que dispde o inciso IV do artigo 67 da Lei n® 14.133/21;

Considerando que o fornecimento de produtos para a saude foi regulamentado por legislagéo patria
que dispde sobre vigilancia sanitaria;

Considerando que as empresas que comercializam equipamentos médicos devem obter a
Autorizacdo de Funcionamento e Licenga Sanitaria para comercializagdo de correlatos emitida pela
ANVISA e apresentar o registro dos produtos perante a ANVISA;

Destacamos a base legal que corrobora a exigéncia dos documentos acima apontados:

A Lei n° 6.360 de 23 de setembro de 1976, dispde sobre vigilancia sanitaria sujeita a
medicamentos, drogas, insumos farmacéuticos, correlatos, cosméticos, saneantes e outros.

“Art. 1° Ficam sujeitos as normas de vigiléncia sanitéria instituidas por esta Lei os medicamentos, as
drogas, os insumos farmacéuticos e correlatos, definidos na Lei nimero 5.991, de 17 de dezembro de
1973, bem como os produtos de higiene, os cosméticos, perfumes, saneantes domissanitarios,
produtos destinados a corregdo estética e outros adiante definidos.”(g/n)

“Art. 2° Somente poderdo extrair, produzir, fabricar, transformar, sintetizar, purificar, fracionar, embalar,
reembalar, importar, exportar, armazenar ou expedir os produtos de que trata o Art.1 as empresas
para tal fim autorizadas pelo Ministério da Salde e cujos estabelecimentos hajam sido
licenciados pelo 6rgao sanitario das Unidades Federativas em que se localizem.”(g/n)

“Art. 10. E vedada a importagdo de medicamentos, drogas, insumos farmacéuticos e demais produtos
de que trata esta Lei, para fins industriais e comerciais, sem prévia e expressa manifestagdo favoravel
do Ministério da Saude.
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Paragrafo unico. Compreendem-se nas exigéncias deste artigo as aquisicdes ou doagdes que
envolvam pessoas de direito publico e privado, cuja quantidade e qualidade possam comprometer a
execucdo de programas nacionais de saude’(g/n)

“TITULO Il
Do Registro
Art. 12. Nenhum dos produtos de que trata esta Lei, inclusive os importados, podera ser
industrializado, exposto a venda ou entregue ao consumo antes de registrado no Ministério da
Saude.”(g/n)

“TiTULO IV

Do Registro de Correlatos

Art. 25. Os aparelhos, instrumentos e acessérios usados em medicina, odontologia e atividades afins,
bem como nas de educagdo fisica, embelezamento ou corregdo estética, somente poderdo ser
fabricados, ou importados, para entrega ao consumo e exposi¢éo a venda, depois que 0 Ministério da
Saude se pronunciar sobre a obrigatoriedade ou n&o do registro.”(g/n)

“TITULO VI
Da Autorizagdo das Empresas e do Licenciamento dos Estabelecimentos.

Art. 50 0 funmonamento das empresas de que trata esta Lei degendera de autorlzagao do Ministério

e da comgrovagao da cagamdade tecnlca, 0|ent|f|ca e ogeramonal, e de outras eX|genC|as dlsposta
em requlamento e atos administrativos pelo mesmo Ministério.

Paragrafo Unico. A autorizacdo de que trata este artigo sera vélida para todo o territério nacional e
devera ser renovada sempre que ocorrer alteracdo ou inclusdo de atividade ou mudanca do sécio ou

diretor que tenha a seu cargo a representacéo legal da empresa.

exercam as at|V|dades de gue trata esta Lei, dependera de haver sido autorlzado 0 funmonamento d
empresa pelo Ministério da Salde e de serem atendidas, em cada estabelecimento, as exigéncias de

carater técnico e sanitario estabelecidas em regulamento e instrucbes do Ministério da Saude,

inclusive no tocante a efetiva assisténcia de responsaveis técnicos habilitados aos diversos setores de
atividade.

Paragrafo Unico. A autorizagdo de que trata este artigo sera vélida para todo o territério nacional e
devera ser renovada sempre que ocorrer alteragdo ou incluséo de atividade ou mudancga do sécio ou
diretor que tenha a seu cargo a representacao legal da empresa.”(g/n)

Em se tratando de equipamentos para a salde, a Autoriza¢do de Funcionamento na ANVISA deve ser

emitida em nome da empresa participante do certame, seja ela fabricante e/ou distribuidora.

Vimos, destacar a base legal que corrobora a exigéncia dos documentos acima apontados:

A Lei n°9.782 de 26 de janeiro de 1999, define o Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria e dispde:
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“Art. 7° Compete a Agéncia proceder a implementagéo e a execugao do disposto nos incisos Il a VIl
do art. 2° desta Lei, devendo:

VIl - autorizar o funcionamento de empresas de fabricagdo, distribuicdo e importagcdo dos
produtos mencionados no art. 8° desta Lei e de comercializagdo de medicamentos; (Redagdo dada
pela MP n° 2.190-34, de 23 de agosto de 2001)

IX - conceder registros de produtos, seqgundo as normas de sua area de atuagéo;”(g/n)

Em rapida analise percebe-se que qualquer empresa que fabrique e/ou comercialize equipamentos
destinados a saude devera ter e apresentar Autorizagdo de Funcionamento para correlatos e registro dos
equipamentos ambos expedidos pela ANVISA.

O simples fato do instrumento convocatério ndo apresentar tais exigéncias acaba por violar a
legislacdo pertinente, em afronta ao Principio da Legalidade e, por consequéncia, é passivel de nulidade por
caracterizar vicio insanavel.

Neste diapasdo, a ora Impugnante requer a retificagdo do edital em tela, a fim de que seja exigida a

Autorizacdo de Funcionamento para e Licenga Sanitaria Comercializagdo de Correlatos/Equipamentos
para saude e Registro de equipamentos perante a ANVISA, sob pena de macular o presente certame.

V. DA RESTRIGAO E FRUSTRAGAO DO CARATER COMPETITIVO DA LICITAGAO EM FACE DO
DESCRITIVO TECNICO DOS EQUIPAMENTOS LICITADOS.

Apesar de claramente previsto na legislagdo patria a necessidade da objetividade do edital, o
presente certame contém vicios que o tornam nulo para o fim que se destina.

O presente edital dispde sobre os itens e especificagdes dos objetos da presente licitagdo, o qual a
Administracéo Publica deseja adquirir.

Observamos que ha exigéncias técnicas que restringem a competitividade, frustrando desta forma, o
Principio da Competitividade e da Economicidade, portanto, solicitamos ao nobre pregoeiro que realize as
devidas retificagdes ampliando a descrigdo técnica e consequentemente ampliando a gama de licitantes neste
processo licitatério. Sendo vejamos:

a) ITEM 01 - LOCAGAO DE CONCENTRADORES DE OXIGENIO

a.l) DA AUSENCIA DE ESPECIFICAGOES TECNICAS PARA O EQUIPAMENTO
CONCENTRADOR DE OXIGENIO

Considerando as exigéncias contidas para o fornecimento do objeto licitado aposto no item 01 -
Locagdo de Concentrador de Oxigénio, verifica-se que o descritivo é omisso quanto as especificacbes
necessarias do equipamento para o seu devido fornecimento. Senao vejamos:
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1.1. Especificacdes e quantidades

ITEM DESCRICEO UN QUANT LII‘:[A'I!_AQ:ID VALOR TOTAL
LOCACAO MENSAL DE CONCENTRADORES DE R$ R$
e1 OXIGENIO DOMICILIAR FIXO DE 110W U1 360 886,67 319.200,12

POTENCIA DE 280 WATTS, COM PUREZA
MINIMA DE 93%

Salientamos que ndo ha especificagdes importantes, como por exemplo, o modelo do equipamento
no que se refere ao fluxo.

As especificacdes e um descritivo bem detalhado s&o de suma importéncia para a avaliagdo dos
custos envolvidos neste edital, considerando que ndo constam pardmetros minimos para equipamento
Concentrador, tais quais, 0 fluxo minimo e méximo de capacidade, por exemplo de 3,58, 10 I/min, dado
fundamental para consideragdes e precificagdo das empresas licitantes.

A auséncia das informacdes necessarias/indispensaveis supra mencionada, ndo obriga o
proponente a entregar o equipamento ao qual baseou a sua proposta, podendo inclusive, 0 Municipio adquirir
equipamentos de baixa qualidade que ndo venha a atender as necessidades dos pacientes e ainda gerar

prejuizo para essa Administracao.

Portanto, considerando que a auséncia de especificagdes minimas para o equipamento em referéncia,
podera resultar na oferta de equipamentos com variadas qualidades e pregos distintos pelos diversos
participantes.

Considerando que a proposta mais vantajosa nem sempre é aquela que oferece o menor prego. Ha
sim um minimo de pardmetros a ser considerado em relacdo ao objeto para a selegdo da proposta mais
vantajosa pela Administragao.

Assim, a ora Impugnante requer a retificagdo do edital em seu descritivo para inclusio do fluxo de
oxigénio desejado por essa Administracao.

a.2)  QUANTO A PUREZA DE 93%

Da analise das especificacdes exigidas para o equipamento Concentrador de Oxigénio quanto a
exigéncia de nivel de concentragdo de oxigénio, ha a mengdo de que o equipamento do item 01, devera
possuir pureza de 93%:

1.1. Especificacdes e quantidades

ITEM DESCRICEO UN QUANT LII‘:[A'I!_AQ:ID VALOR TOTAL
LOCACAO MENSAL DE CONCENTRADORES DE R$ R$
e1 OXIGENIO DOMICILIAR FIXO DE 110W U1 360 886,67 319.200,12

POTENCIA DE 280 WATTS, COM PUREZA
MINIMA DE 93%
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Considerando que atualmente a grande maioria dos equipamentos disponiveis no mercado possuem
variagdo da porcentagem de pureza com 93% (+/-3%), visto que existem marcas com pureza minima de
90%, mas também existem marcas com pureza minima de 87%, dependendo também do fluxo a ser
utilizado.

Considerando que a correta, clara e objetiva caracterizagdo do objeto é essencial em licitagdes, de
maneira que sua inadequada definicdo pode vir a gerar a nulidade do processo licitatorio bem como prejuizo a
Administracao.

Considerando que as variagdes existentes no mercado sédo compativeis e atendem ao objeto do ato
convocatorio;

Considerando gue a exigéncia da pureza de 93% restringe a Competitividade.

Solicitamos a retificagéo do edital para que seja excluida a exigéncia da pureza de 93%, alterando-a
para que seja exigido nivel de concentragao de oxigénio de 93 +/- 3%.

Neste sentido e, priorizando o principio da Competitividade, a IMPUGNANTE requer a alteragéo das
especificagdes exigidas para o equipamento conforme apontado acima, ampliando desta forma a
concorréncia.

V. DA EXIGENCIA DE TROCA IMEDIATA

Dispde o edital em seu ANEXO Il - ESTUDO TECNICO PRELIMINARES (ETP), item 6.1. Descrigdo
da Solugdo como um todo (VII § 1° do Art.18), que a substitui¢ao seja imediata:

Entrega e retirada no domicilio do paciente;
Instalacdo e comissionamento dos aparelhos;
Manutenc¢c3o preventiva e corretiva;

Substituicdao imediata em caso de falha ou defeito;
Assisténcia técnica disponivel 24h, quando necessario.

Considerando que o edital ndo fixa um prazo definido;

Considerando que o termo ituicdo imediata” cria margem para interpretagdes subjetivas em
relagdo ao prazo de reposi¢ao;

Considerando que, quanto a reposi¢do, a empresa Contratada devera primeiramente analisar a
solicitagdo para realizar o atendimento;

Considerando que o quanto disposto permite interpretacdes subjetivas tanto por parte da Contratante
quanto por parte da Contratada, resultando em questdes futuras.
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Considerando, ainda, que Delfindpolis tem uma logistica complicada, dependendo também de balsa e
horarios especificos;

Diante do exposto requer-se a retificagdo do edital para que seja alterado o prazo de
substituicdo de “imediata” para 72 (setenta e duas) horas.

Consubstanciando a importancia do Principio da Competitividade, transcrevemos abaixo o
entendimento do Prof. Diégenes Gasparini, apresentado no Il Seminario de Direito Administrativo do Tribunal
de Contas do Municipio de Séo Paulo (fragmento retirado do sitio

http://www.tcm.sp.gov.br/legislacao/doutrina/14a18 06 04/diogenes gasparini4.htm)

“O principio da competitividade é, digamos assim, a esséncia da licitagéo, porque s6 podemos promover esse
certame, essa disputa, onde houver competicdo. E uma questao légica. Com efeito, onde ha competicdo, a
licitagdo néo so é possivel, como em tese, é obrigatéria; onde ela ndo existe a licitagédo é impossivel.

()

Em suma, o principio da competitividade de um lado exige sempre em que se verifique a possibilidade de se
ter mais de um interessado que nos possa atender, que nos possa fornecer o que desejamos. Essa
constatagdo determina ou ndo a promogdo da licitagdo. Portanto, a competicdo é exatamente a razdo
determinante do procedimento da licitagdo, mas ele tem uma outra faceta que muitas vezes é desapercebida
pelo operador do Direito. Se a competicdo é a alma da licitagdo, é evidente que quanto mais licitantes
participarem do evento licitatério, mais facil serd a Administragdo Publica encontrar o melhor contratado.
Sendo assim, deve-se evitar qualquer exigéncia irrelevante e destituida de interesse publico, que restrinja a
competicéo. Procedimento dessa natureza viola o principio da competitividade.”

VI. DA CONCLUSAO

Sendo assim, concluimos que o presente edital ndo atende a legislagdo pertinente, por conter vicios
que o torna nulo para o fim a que se destina, razéo pela qual solicitamos que ele seja reformado, tendo em
vista que tais modificagdes afetam diretamente a formulagdo das propostas, reabrindo-se o prazo inicialmente
estabelecido, em cumprimento ao inciso 1V, §1° do Artigo 55 da Lei 14.133/21.

“..§ 1° Eventuais modificagbes no edital implicardo nova divulgagdo na mesma forma de sua divulgagao
inicial, além do cumprimento dos mesmos prazos dos atos e procedimentos originais, exceto quando a
alteragdo ndo comprometer a formulagéo das propostas. :” (9/n)

Lembramos por oportuno o que apregoa o Mestre Hely Lopes Meirelles:



http://www.tcm.sp.gov.br/legislacao/doutrina/14a18_06_04/diogenes_gasparini4.htm
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“é nulo o edital omisso ou errbneo em pontos essenciais, ou que contenha condigbes discriminatorias ou
preferenciais, que afastem determinados interessados e favoregam outros. Isto ocorre quando a descrigao
do objeto da licitagdo é tendenciosa, conduzindo a licitante certo e determinado, sob falsa aparéncia de
uma convocagao igualitaria.”(g/n)

Vi. DO PEDIDO.

Aduzidas as razdes que balizaram a presente Impugnagéo, esta IMPUGNANTE requer, com
supedaneo na Lei n°. 14.133/21 e suas posteriores alteragdes, bem como as demais legislacdes vigentes, o..
recebimento, analise e a admissao desta pega, para que o ato convocatério seja retificado nos assuntos ora
impugnados, ou ainda, como pedido de esclarecimentos, se 0 caso, até mesmo em razdo de sua
tempestividade, bem como que sejam acolhidos os argumentos e requerimentos nela expostos, sem excecao,
como medida de bom senso e totalmente em acordo com as normativas emitidas pelos 6rgéos governamentais
e de salde e com os principios administrativos previstos em nosso ordenamento juridico.

Caso ndo entenda pela adequagdo do edital, pugna-se pela emissao de parecer, informando quais 0s
fundamentos legais que embasaram a deciséo do Sr. Pregoeiro.

Por fim, reputando o aqui exposto solicitado como de substancial mister para o correto
desenvolvimento do credenciamento, aguardamos um pronunciamento por parte de V.S.as, com a brevidade
que o assunto exige.

Termos em que, ' N
Pede deferimento. ADRIANA LILIANE Assinado de forma digital

LIMA DA SILVEIRA D Fin o aheiea D
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Proc n°. 2025.01

PROCURAGAO

OUTORGANTE: AIR LIQUIDE BRASIL LTDA, com sede na Avenida Morumbi, n.° 8.234, 3° andar,
Santo Amaro, CEP. 04703-901, S&o Paulo, SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 00.331.788/0001-19,

e todas as suas filiais, neste ato representada pelos seus diretores infra-assinados e identificados.

OUTORGADA: GISELLA FRANCA DA SILVA, Solteira, Brasileira, Advogada e Contadora,
portadora do RG n. 266257021 e inscrita no CPF/MF n.° 14506031733, ADRIANA LILIANE LIMA
DA SILVEIRA D'IPPOLITO, Casada, Brasileira, Administradora de Empresas, portadora do RG n.
106873789 e inscrita no CPF/MF n.° 07310247701, ANDRESSA DE SOUZA FORMIGONI,
Divorciada, Brasileira, Gestora Financeira, portadora do RG n. 35246826-9 e inscrita no CPF/MF n.°
30876085800 ¢ BARBARA BARBOSA BENECKE, Solteira, Brasileira, Advogada, portadora do RG
n. 38.804.318-0 e inscrita no CPF/MF n.° 45558336862.

PODERES ESPECIFICOS PARA, independente de ordem de nomeagdo: 1) Representar a
Outorgada perante a Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, e quaisquer de seus Ministérios,
Secretarias, orgdos e Reparticdes publicas, autarquias, entidades paraestatais, organizagdes
sociais, sociedades de economia mista, qualquer modalidade de Parceria publico-privada,
autoridades e institutos de modo geral e demais 6rgdos do Poder Publico, para: a) efetuar o
cadastramento da Outorgante para os fins de sua participacdo em licitagdes, em qualquer
modalidade, inclusive pregdes, apresentando documentos, assinando requerimentos e praticando
todos os demais atos necessarios a tal finalidade; b) entregar envelopes ou pastas (digitais ou
fisicas) contendo documentos e proposta da Outorgante, acompanhar as respectivas aberturas,
verificar e manifestar-se sobre a conformidade das propostas com os requisitos dos respectivos

instrumentos convocatorios; ¢) atuar em licitagbes publicas em geral, em todas as modalidades,
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@ AirlLiquide

inclusive concorréncias, dispensas de licitagdes, didlogo competitivo, cotacbes e pregdes,
acompanhando de envio e abertura dos envelopes, 0 julgamento das propostas e efetuando lances,
renunciando a prazos de recursos e assinando as respectivas atas, tendo vistas de processos
administrativos relacionados as licitagdes, interpondo recursos e acompanhando-os; d) assinar
ofertas e propostas comerciais destinadas a atender editais de licitagbes publicas em qualquer
modalidade e) Ofertar lances e sucessivos, os valores contidos nas ofertas e propostas, até a
proclamacéo do vencedor; f) impugnar documento e participagéo de terceiros, manifestar intengéo
de recorrer de decisao proferida no curso da licitagao, subscrever e assinar recursos administrativos,
pedidos de esclarecimento, pedidos de reconsideragdo, manifestagdes e impugnacoes; g) praticar,
enfim, todos os demais atos afetos a quaisquer modalidades de licitagdo, sem restri¢des, para 0 bom

e fiel desempenho deste mandato.

CONDIGOES GERAIS: (i) O exercicio dos poderes outorgados devera observar em especial a
legislacao brasileira em vigor e os principios éticos que norteiam a conduta da Outorgante, sob pena
das sangdes civis, trabalhistas, penais e administrativas cabiveis. (iij) Este mandato perdera
integralmente a sua validade em relag&o a cada um dos mandatérios, na hipdtese de rescisdo do
seu vinculo trabalhista com a Outorgante, em qualquer hipétese. (iii) Os poderes através desta
conferidos ndo autorizam os Outorgados a receber citagbes e intimagdes judiciais que ndo aquelas
provenientes da Justica do Trabalho. (iv) Os poderes por esta conferidos ndo poderdo ser

substabelecidos. (v) A validade desta expirar-se-a automaticamente 24 meses apds a data de
assinatura deste instrumento.

Sé&o Paulo/SP, 11 de junho de 2025.
MICHELLE wanmomamsoasssssrs  YOKABELIS Dl snedby voutis

DN: c=BR, 0=ICP-Brasil, ou=Secretaria BAEZ:00750107120

MAXIMIANO - &t tindto,  RODRIGUEZ - o
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CNPJ/MF N° 00.331.788/0001-19  ««+ -

NIRE: 35.212.702.164 H

- =

Sdo Paulo, 07 de margo de 2025.

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo:

1. AIR LIQUIDE INTERNATIONAL S.A., sociedade orgamizada e existente de
acordo com as leis da Franga, com sede em 75 Quai d'Orsay, Paris, Franga, inscrita no
CNPJMF sob o n®05.665.483/0001-67 (“ALI"), neste ato representada por seu
procurador, o 5r. RODRIGO PEREIRA JORGE, que normalmente assina como
Rodrigo Jorge, brasileiro, casado, Engenheiro de Automagio, portador da Cédula de
Identidade RG n” 25.926.372-2 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 311.319.668-05,
com endereso profissional na Cidade de Sio Paulo, Estado de S30 Paulo, na Avenida
Morumbi n®8.234, 3° andar, parte do 1° andar e parte do térreo, Santo Amaro,
CEP 04.703-90]; e

. ARLIQUIDO COMERCIAL LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de So Paulo, na Avenida Morumbi, n® 8,234, 3° andar,
Sala 01, CEP 04.703-901, inscrita no CNPFJ/MF sob o n® 60.830.296/0001-08, com seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (JUCESP) sob
o NIRE n®35.215.794.337 ("ACL" ¢, em conjunto com a ALI, as “Sdcias™), neste ato
representada por seus diretores, os Srs.: (i) RODRIGO PEREIRA JORGE, acima
qualificado; e (ii) WESLEY MANDU DA SILVA, brasileiro, casado, matemitico e
técnico contabil, portador da Cédula de Identidade RG n® 27.929.008-1 SSP/SP e nscrito
ne CPF/MF sob o n® 264.258.138-14, com endereco profissional na sede da sociedade
que Ora representa.

unicas socias da sociedade empresdria limitada denominada AIR LIQUIDE BRASIL
LTDA., com sede na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Morumbi,
n® 8,234, 3° andar, parte do 1° andar e parte do Térreo, Santo Amaro, CEP 04.703-901,
inscrita no CMPJ/MF sob o n°00.331.788/0001-19, com seus atos constitutivos
arquivados na JUCESP sob o NIRE n® 35.212.702.164 em sessdo de 02 de dezembro de

|

Digitalizado com CamScanner



O presente documento digital foi conferido com o original e assinado digitalmente por DIEGO DA SILVA NOGUEIRA, em terca-feira, 17 de junho de 2025 09:24:23 GMT-03:00, CNS: 11.945-3 - OFICIAL DE REGISTRO

CIVIL DAS PESSOAS NATURAIS E TABELIAO DE NOTAS DO DISTRITO DE JARDIM BELVAL/SP, nos termos da medida proviséria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade devera ser confirmada no

endereco eletrdnico www.cenad.org.br/autenticidade. O presente documento digital pode ser convertido em papel por meio de autenticacdo no Tabelionato de Notas. Provimento n® 149/2023 CNJ - artigo 305.

L

TER A
%

1994, e 40° e dltima Alteragiorde Cﬂ[;p’-ﬁ{l'SﬂCh‘L!d%ﬁ?ﬂﬂ de |8 de dezembro de 2024,

registrada na JUCESP em a7 fle jané{u}t :i':”EDlE: sobrg n® 006.341/25-1 (“Sociedade”),

resolvem, por unanimidade, alterar o Contrato Social da Sociedade, nos seguintes termos

e condigdes: ERR st
M

1. ALTERACAO DA GGVERNM'Q'CA DO CONSELHO DIRETIVO DA

SOCIEDADE

I.l.  As Sécias, por unanimidade, deliberam reformular a estrutura de competéncias e
incluir novas atribuigdes ao Conselho Diretivo. Dessa forma, a Cléusula 9 do Contrato
Social da Sociedade passara a vigorar com a seguinte redagio:

“Cldusula 9% - A pratica dos seguintes atos em nome da Sociedade depende da prévia

aprovagdo do Conselho Diretivo:

(a)  Alienagdo ou coniribuigdo de parte dos atives da Sociedade (e.g.; imoveis, bens
maveis, unidades de produgdo ou acondicionamento, negocios em andamenio, valares
mobilidrios, enfre outros, cujo valor unitdrio ow moniante acumulado anual ultrapasse o
limite equivalente a de € 1,000.000,00 (um milhdo de euros);

(b)  Constituicdo de dnus sobre os ativos da Sociedade (e.g.: prestagdo de fiangas,
avais ou garantias). Constituicdo de qualquer outro tipo de dnus sobre os bens da
Sociedade (hipoieca, penhor, eic,), bem como assinatura de coniratos que envolvam

compromissos financeiros fora do curso normal dos negocios;

fc)  Aguisicdo de participagdes societdrias, bens moveis ou fmdveis, langiveis ou
intangiveis, classificados como “atives fixos " no balango patrimonial, ou subscrigdo de
awmentos de capital, enjo valor unitdrio ou acumulado anual ultrapasse o limite de €
1.000.000,00 fum milhdo de euros);

fd)  Qualquer operagde de financiamento ou empréstimo cujo valor exceda os limites
de € 130.000,00 fcento e cinquenia mil euras), ou que esteja fora da politica financeira
wsual da Sociedade;

fe)  (ualguer transagdo comercial de compra ou venda (em especial de energia)
relacionada as atividades comerciais da Sociedade que ultrapasse o limite de €
3.000.000,00 (trés milhbes de euros);
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(N Qualguer npem;ﬁa .;.u posso mm’ iff enr. s.ub.ﬂam:fafmeme a estratégia da
Sociedade anteriormente af:mrada pafn f‘qnm’hﬂ ."}Jrﬂ v,

Pardgrafo I" - O Conselho Direiin mmﬁmrﬁ o plano de negdcios, revisoes
orgarizacionais e operacionais, ormm.r:-mr anual, a gestdo de riscos, auditoria interna e
controles internos, processos de mnrm."a de dem‘&’u o balango patrimanial e halango de
resultado econdmico da Sociedade, preparados pelas Direforias e, se for o caso,

recomendard a sua aprovagdn pela reunido de sdcios.

.  ALTERACAO DA CLAUSULA DE ADMINISTRACAO

Il.1.  As Socias decidem, por unanimidade, alterar a composi¢do da diretoria, criando
cargos, bem como reformulando a estrutura de competéncias dos atuais Diretores, de
forma que 0 CAPITULO IV - ADMINISTRACAQ passard a vigorar com a seguinte
nova redagio;

“CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Clausula 11* - A Sociedade sera administrada por uma Diretoria composta de, no
minimo 3 firés) e ne mdximo 6 (seis) diretores, sendo eles 1 (um) Diretor Oficial
Industrial Medgas, | (um) Diretor Oficial Home Healtheare, | (um) Diretor Comercial
Medgads e 3 (irés) Diretores sem designagdo especifica, todos eleitos e destituiveis pelos

sdcios por meio de alteragdo do Contrato Social.

Pardgrafo Primeiro -~ A Diretoria da Sociedade é estruturada em duas dreas distinias:
Diretoria Industrial e Medicinal ¢ Diretoria Home Healthcare. Cada Diretor Oficial terd
competéncia e responsabilidade exclusivas pela drea que lhe for atribuida, sendo o tinico
responsdvel pelos atos, fatos e decisdes relacionados & sua respectiva drea, inclusive
perante terceiros, conforme o Seguinie escopo:

(i) Direforia Oficial Home Healthcare: Esta drea é destinada ao:

(1) atendimenio de empresas e orgdos piblicos que oferecem servicos de atendimento
domiciliar {*“homecare") a seus pacientes, pessoas fisicas. As atividades abrangem:

a. Fornecimento domiciliar de gases medicinais em cilindros;

b. Locagdo de equipamentos para saude;
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i Desempenha de af ui‘ﬁ#ﬁ-: rej:smﬁfdﬁm nn-wapn deserito neste ifem (i.1) e ao
abjeto social da "Inncdad.u,"’ rrﬁ:ﬁrmmdpfwmﬂ s "atividades da Diretoria Oficial Home
Healtheare.

TT I
- & &

Nesta fungdo, a Diretoria Oficial Hamb Healthcare é responsdvel por atender, dentro
dos parémetros previsios contratualmente, os pacientes de seus clientes (empresas e

drgdos puiblicos); e

(i.2) atendimento direto a pessoas fisicas, neste caso seus prdprios clientes/pacienics, por

meio de:

d. Vital clinicas, que sdo lojas de sua propriedade, especializadas na
comercializagdo, locagdo e distribuigdo de eguipamentos e produtos de saude
especificos.

Ressalta-se que, nesta drea, ndo hd produgio, fabricagdo ou enchimenio de gases
industriais e medicinais.

fii}  Diretoria Oficial Industrial e Medgds: Esta drea é destinada as atividades
indusiriais e medicinais, incluindo a fabricagdo de produtos e o atendimento a empresas,
hospitais (piiblicos ou privados) e clinicas de smide de titlaridade de terceiros. As

responsabilidades englobam:

a. Fabricagdo e fornecimento de gases medicinais e industriais aos puiblicos
mencionados acima, por meio de wnidades separadoras de ar, on siles, lanques e

cilindros;

b. Prestagdo de servigos em geral, relacionados ao escopo descrito neste ifem (ii) e
ao objeto social da Sociedade, conforme aplicdvel as atividades da Diretoria Oficial
Indusiriol e Medpis.

L Locagdo de equipamentos necesxdrios ao fornecimento de gases medicinais ¢

indusiriais aos pblicos mencionados acima.

Ressalta-se que, nesta drea, ndo ha atendimento home care, nem atendimento direto a
pessoas fisicas para fornecimento de gases medicinals e/ou locagdo de equipamentos
relacionados.
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d Desempenho de d{mn’: alividudes “Felacidradas ao objeto social da Sociedade,
conforme aplicdvel a Direfori 1‘}}‘ ﬂil .im’m,fmr! I3 qu‘gas

Pardgrafo Segundo - O Direlor ( sr:r;rf.lv:rn'.:.ﬂ.l' Industrial ¢ Medgas sera responsavel
exclusivamente pelo atendimento ﬂﬂlrmv!ra-ﬂﬁﬂaf Indusirial e Medgds. Ja os Diretores

sem designacdo especifica prestardo suporie a ambay as Divetorias Oficiais.

Cldusula 12*- Para a Diretoria serdo eleitas pessoas naturais, residentes ou ndo no pais,

socias on ndo da Sociedade, ressalvadas as proibigdes legais.

Cldusula 13* - No caso de vacdncia ou auséncia tempordria do Diretor Comercial
Medgds e/ou qualgquer Diretor sem designagdo especifica, este serd substituido por outro
Diretor sem designagdo especifica por um periodo de aié 90 (noventa) dias da data do
inicio da vacdncia, prorrogavel uma tinica vez,

Pardgrafo Unice - Decorridos 180 (cento e oitenia) dias da data do inicio da vacdncia,
os sdcios deverdo eleger o substituto para completar o prazo de gesido do substituido.
(Caso o vacdncia on auséncia tempordria seja de um Diretor Oficial, cabera ao Diretor
Oficial remanescente substitui-lo interinamente, exceto caso o Diretor ausente lenha
indicado wm Diretor sem designagdo especifica da sua drea para substitui-lo

femparariamenie.

Cldusula 14° - Exceto pelos atos que por forga deste Contrato Social ou da lei demandem
aprovagdo prévia do Conselho Diretivo ou dos sdcios, caberd aos Diretores, sempre em
conjunto de dois, ¢ dentro das_atribuigdes da Diretoria a qual estd vinculado no
momento, o use da denominagdo social e a representacdo da Sociedade, para

adminisirar ¢ validamente obrigar a Sociedade, exercendo todos os atos e operagdes

necessdrias a esse fim, especialmente as abaixo especificados:
fa)  adminisirar o5 negdcios sociais em geral,

(b)  praticar todos os atos referentes a administragdo e a geréncia dos negécios

sociais;
{c)  representar a Sociedade perante terceiros e o pliblico em geral,

{d)  contratar com bancos e outros estabelecimentos de crédito a abertura de eréditos,
COm-ou sem garaniias,
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(e)  celebrar quaisquer contratos f.'w!:;.;i'-'c g, de _fum;dn de imdveis, estipulando
direitos ¢ obrigagdes ¢ assinando os correspondentes instrumenios,

l' l: ("3
(i  remunciar a direitos e transigiv; dar caugdes, avais, fiangas e presiar garantia
real em operagies de interesse da Sociedade, diretamente relacionadas com o phjeto

social;
()  constituir, em nome da Sociedade, procuradores "ad judicia” e "ad negotia”;

(k) assinar chegues, duplicatas, emitir notas promissérias, sacar e aceitar
letras de cdmbio; ¢

fi) abrir e fechar estabelecimenios e filiais da Sociedade no Brasil.

Pardgrafe Primeiro - A representagdo da Sociedade, ativa ou passivamenie, bem como
a pratica de todo e qualguer ato que impligue em responsabilidade ow assungdo de
obrigagdes pela Sociedade cabera:

{a) para assunios relacionados a Diretaria Oficial Industrial e Medgds: (a) ao Diretor
Oficial Industrial ¢ Medgds em conjunio com 1 (um) Diretor sem designacdo especifica,
(b) aa Diretor Oficial Industrial e Mededs em conjunte com o Diretor Comercial
Medgas; (c) ao Diretor Comercial Medgds em conjunto com | {um) Diretor sem
designacdo especifica; (d) 2 (dois) Diretores sem designagdo especifica em conjunto; ou
fe) qualquer Diretor gue esteja atuando em nome da Diretoria Oficial Industrial e

Medgds, em conjunto com um pracurador.

(b} para assunios relacionados a Diretoria Qficial Home Healthcare: Diretar Oficial
Home Healtheare em confunto com | (um) Diretor sem designagdo especifica; (ii) 2
{dois) Diretores sem designagdo especifica em conjunte; ou (iii) qualquer Diretor que
esteja amando em nome da Diretoria Oficial Home Healthcare, em conjunto com um

procurador.

Pardgrafo Segundo  Ndo obstante o disposto no Pardgrafo Primeiro acima, a
representagdo da Sociedade em juizo, ativa ou passivamente, bem como a pritica de atos
de simples rotina, tais como expedicdo de correspondéncias, notificagdes, recibos,
endossos de cheques para depdsito em contas bancdrias da Sociedade, caberd a qualquer
Diretor, isoladamente, respeitando-se o5 limites de atuagdo impostos nesse Capinde [V,

6
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Cldusula 15* - Compete mh;mul'mure hrlm-au Drmmﬂﬂf cial Indusirial e Medgds,

guanto ao Diretor Oficial Home Hea!r.':-rare limitanda-se necessariamente ao escopo de
sua respectiva Diretoria, tal qual menciomedo yo, Pardgrafo Primeiro da Cldusula 1%

B & W

fa)  dirigir e presidir suas reunices na Direloria relacionada;

(h)  coordenar a elaboragio das estratégias, da politica geral e do plano de

investimento da Sociedade;

(¢) coordenar a elaboragdo do  planejamenio  econdmico-financeiro, do
planejamento estratégico, das andlises e do orgamento consolidado da Sociedade;

(d)  coordenar as operagdes gerais da Sociedade, incluindo negdcios, gilratégias,

paliticas e as atividades das subsididrias e filiais;

fe)  controlar a aplicagde da politica de marketing institucional e de imagem da
Sociedade;

()  coordenar a elaboragio e implementar as politicas gerais da Sociedade,
notadamente as politicas de recursos humanos, custos, produtividade, gqualidade,

seguranga, melo ambiente e comunicagdo,

(e)  propor e controlar a apiicagdo de normas técnicas, inclusive de seguranca, na
execugdo de fodas as operagdes da Sociedade;

{h)  propor e controlar a politica de auditoria da Sociedade;

i) relacionar-s¢ com organizacdes empresariais, governamentais, grandes clientes

e geral,
(i  propor e coordenar os assuntos sociefdrios da Sociedade;
(k)  coordenar a execugdo de projetos técnicos e financeiros em clientes.

Cliusula 16°- Os poderes mencionados na Clawsula [4° ndo autorizam o5 membros do
Conselho Diretivo, os Diretores ou quaisquer dos procuradores por eles designados a
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agir, sem a prévia aprovagdo dag seefps na}mﬁﬂn dm'qﬂi:t:ﬂa\'rrﬂm no Artigo 1.071 da
Lei n® 10,406, de 10 de janeirqtie 4002 (“Ladigh Civl).»

Clausula | 7 - A Sociedade obrigar-se-a, sngbgn, quando represemada por um Diretor
em conjunto com wm procurador, ou ifﬂfﬁ‘q‘-‘;ﬂef;{épar wm Diretor ou procurador, desde
que os mesmos estejam atwando dentro de s:l._lg esfera de competéncia e atuagdo prevista
neste Capitulo [V, nos termos do instrumente de nomeagdo ou mandato especifico.

Pardgrafo Unico - Ay procuragdes serdo owtorgadas em nome da Sociedade, com
mengdo & Diretoria a qual estd vinculada, e especificagdo dos poderes conferidos e com
validade limitada a um perindo nelos determinado, excetuando-se procuragdes com

clausula ad judicia, cujo prazo pode ser indeterminado.

Cldusula 18° - A concessdo de garantias a terceiros, atheias aos interesses € objetivos

socials, € nula, salve quande expressamente autorizada pelos sicios,

Cldusula 19° - Quando destinadas a surtir efeitos perante terceiros, as deliberagdes dos
Diretores serdo registradas em ata e arguivadas na Junta Comercial,

Cliausula 20° - A Sociedade dispensa qualquer forma de parantia para assegurar o
exercicip do cargo de Diretor,

Cldusula 21° - Os Diretores ndo perceberdo "prd-labore”.

Clausuta 22° « Nenhum Diretor no exercicio de suas fungdes poderd exercer, fora da
Sociedade, atividades mercantis, remuneradas ou ndo, salve prévia anuéncia escrita dos

sdcios.”
111. ﬂLTERA.CﬁD DA DIRETORIA

IIL.l1. Considerando a deliberagdo do item “I1" acima, que alterou a forma de eleigdo da
Diretoria por meio de Alteragio do Contrato social, as Socias decidem ainda, por
unanimidade, alterar a composicdo da diretoria da sociedade, mediante a retirada do Sr.
Albert Michael Correa, norte-amenicano, casado, engenheiro quimico, portador do
Passaporte n® 683578203 emitido em 26 de setembro de 2022, RNM n® F7040388 e
inscrito no CPF/MF sob o n® 718.360.261-37, da fungdo de Diretor Presidente da
Sociedade, e a nomeagdo dos seguintes membros da diretoria da Sociedade, por mandato
de prazo indeterminado: (i) o Sr. Rodrigo Pereira Jorge; (i) a Sra. Jemima Barbosa
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Morandi (iii) o St. Wesley \japd'u! fla Sika2(iV) a §ra. ¥okabelis Rodrigues Batista
de Baez, (v) a Sra. Michelle \hnhmnu".ﬁlr{mh {vl} £o, Sr. Pedro Daher Da Silva,

todos com endereco profissional na sede da Sociedade.

rER®
% a

M.2. Ato continuo, as Socias dﬂcidem:ﬁuf Ainanimidade, alterar a designagdo dos
Diretores, bem como suas atribuigdes, para adequi-los ao novo modelo de administragdo
da Sociedade, mediante assinatura dos respectivos termos de posse que figuram como
Anexo | deste instrumento, da seguinte forma:

(8) O 5r. RODRIGO PEREIRA JORGE, ja qualificado, passard a exercer, a partir
da presente data, a funcdo de Diretor Oficial Industrial e Medgds, sendo o unico
responsivel pela conducio dos negdcios da Sociedade, bem como pelos atos, fatos e
decisdes, inclusive perante terceiros, relacionados a area da “ Diretoria Oficial Industrial
e Medgas”, destinada as atividades industniais, incluindo a fabricagio de produtos e o
atendimento a empresas, hospitais (piblicos ou privados), clinicas de saide ¢ demais
pessoas juridicas, abrangendo as atividades estabelecidas no Contrato Social;

{(b) A Sra. JEMIMA BARBOSA MORANDI, brasileira, casada, Engenheira
Biomédica, portadora do RG n.° 48.738.298-x e inscnita no CPF/MF n.” 399.651 688-65
passard a exercer, a partir da presente data, a fungdo de Diretora Oficial Home Healtheare,
sendo a unica responsdvel pela condugdo dos negdcios da Sociedade, bem como pelos
atos, fatos e decisdes, inclusive perante terceiros, relacionados & drea da "Diretoria
Oficial Home Healthcare”, destinada ao atendimento de empresas e orgdos publicos que
oferecem servigos de atendimento domiciliar (“Homecare™) a seus pacientes, pessoas
fisicas, abrangendo as atividades estabelecidas no Contrato Social;

(¢} OSr. WESLEY MANDU DA SILVA, ja qualificado, passard a exercer, a partir
da presente data, a fungio de Diretor Comercial Medgis, que serd responsdvel
exclusivamente pelo atendimento & Diretoria Oficial Industrial e Medgas, nos termos
estabelecidos no Contrato Secial;

(d) OS5 PEDRO DAHER DA SILVA, brasileiro, casado, Engenheiro Mecénico,
portador do RG n® 1034433-ES, inscrito no CPF/MF sob o n.® 024.597.817-84, a Sra.
MICHELLE MAXIMIANO MARTINS, brasileira, casada, advogada, portadora do
RG. n.® 26.676.739-4, inscrita no CPF/MF n.* 214,133.998-78 ¢ OAB/SP sob o n®
282.193, e & Sra. YOKABELIS RODRIGUEZ BATISTA DE BAEZ, dominicana,
casada, Contadora, portadora do RNM n® B096211-0 e inscrita no CPE/MF
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n° 007.501.071-20, passaro , exefc, a phrtit'da prcs;np ' data, a fungio de Diretores
sem designagio especifica, nn;imﬁns eslth:lmius m ) Confrato Social;

3. Os Diretores ora nomeados decktigm.’sob as penas da lei, que ndo estio
impedidos, por lei especial, de exercer a adEﬁirﬂ;h;&n da Sociedade e nem condenados
ou sob os efeitos de condenagiio a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos; ou por cimes falimentares, de prevancagdo, peita ou subommo,
concussdo, peculato; ou conira a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica
ou a propriedade.

1.4, Em fungio das deliberagies acima, as Socias decidem, por unanimidade, incluir
o Paragrafo Terceiro no Artigo 11° do Contrato Social da Sociedade, para incluir a
consolidagdo dos Diretores da Sociedade, de forma que o Artigo 11° passard a vigorar
com a seguinte nova redagdo:

“Cldusula 11* - A Sociedade sera administrada por uma Direforia composta de, no
minima 3 {irés) e no mdcimo 6 (seis) diretores, sendo eles | (um) Diretor Oficial
Industrial e Medgds, 1 fum) Diretor Oficial Home Healtheare, I (um) Diretor Comercial
Medgas, e 3 (trés) Diretores sem designagdo especifica, todas eleitos e destituiveis pelos

socios por meio de alteragdo do Contrate Social.
f.)

Pardgrafo Terceiro () Sr. RODRIGO) PEREIRA JORGE, ja qualificado, exerce o
cargo de Direior Oficial Indusirial e Medgas; a Sra. JEMIMA BARBOSA MORANDI,
brasileira, casada, Engenheira Biomédica, portadora do R(i n® 48.738.298-x ¢ inscrita
no CPF/ME n." 399.651.688-65, exerce o cargo de Diretora Oficial Home Healthcare, o
Sr. WESLEY MANDU DA SILVA, jd qualificado, exerce o cargo de Diretor Comercial
Medgas, ¢ ox diretores PEDRO DAHER DA SILVA, brasileiro, casado, Engenheiro
Mecdnico, portador do RG n® 1034433 SSP/ES, inscrito mo CPF/MF sob o n®
024.597.817-84, Sra. MICHELLE MAXIMIANO MARTINS, brasileira, casada,
advagada, portadora do RG n® 26.676.739-4, inscrita no CPF/MF n® 214.133.998-78 €
OARSP sob o n® 282193, ¢ Sra. YOKABELIS RODRIGUEZ BATISTA DE BAEZ,
dominicana, casada, Contadora, portadora do RNM n” B09621 [-0 e inscrita no CPF/MF
n® 007.501.071-20, exercem o cargo de Diretores sem designagdo especifica, lodas com
escritirio na Avenida Morumbi, n® 8.234, 3" andar e parte do 1° andar, bairro Santo
Amaro, CEP 04.703-901, Cidade de 830 Paulo, Estado de Sdo Paulo.

10

Digitalizado com CamScanner



O presente documento digital foi conferido com o original e assinado digitalmente por DIEGO DA SILVA NOGUEIRA, em terca-feira, 17 de junho de 2025 09:24:23 GMT-03:00, CNS: 11.945-3 - OFICIAL DE REGISTRO

CIVIL DAS PESSOAS NATURAIS E TABELIAO DE NOTAS DO DISTRITO DE JARDIM BELVAL/SP, nos termos da medida proviséria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade devera ser confirmada no

rtigo 305.

endereco eletrdnico www.cenad.org.br/autenticidade. O presente documento digital pode ser convertido em papel por meio de autenticacéo

S JHNE T
bE N " oan
'-r- --“I *l. :l'r e
” rer r bk -h-i :”"
e TR s, 4%,
Pardgrafo Quarto - Os Diretogts diclarar, 3ok os pergs de Jei, que ndo estdo impedidos,
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por lei especial, de exercer a administragdo da Sociedade e nem condenados ou sob os
efeitos de condemagdo a pena que vede, aﬁinia:-;:.;e temporariamente, o acesso a cargos
puiblicos; ou por crimes falimentares, de.pkelakicagdo, peita ou suborno, concussdo,
peculato; ou contra a economia popular, contra o sisiema financeiro nacional, conira as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé piblica ou a

propriedade.”
IV. ALTERACAO DO OBJETO SOCIAL DA SOCIEDADE

IV.1. As Sécias, por unanimidade, deliberam alterar o objeto social da Sociedade para
excluir as atividades relacionadas & fabricagio, comercializagio e/ou distribuigdo de
produtos oriundos do refino de petréleo, incluindo o Gas Liquefeito de Petroleo (GLF),
em todas as suas modalidades, bem como a prestagio de servipos associados ao GLP.
Essa alteragio visa alinhar o objeto social da Sociedade  sua realidade operacional,
considerando que a Sociedade ndo desempenha nenhuma atividade relacionada ao GLP.

V.2, Em fungio da deliberagio do item 1.1. acima, a Clusula 3" do Contrato Social da
Sociedade passard a vigorar com a seguinte nova redagio:

“Clausula 3°- O obfeto social da Sociedade compreende:

31, A fabricagiio efou compra, importagdo, comercializagdo, exportagdo e
distribuigdo de:

3.1.1. todos os gases do ar, gases raros e oulros, exceto GLP, em seus estados gasosos,
liguidos e sdlidos, misturas gasosas, inclusive acetileno, protdxido de azoto (dxido
nitrosa), hidrogénio, gds carbénico € suas misturas, para fins industriais, medicinais e
cientificos, inclusive misturas de gases saneantes e domissanitdrios, e a purificacdo dos

Mesmas,

3.1.2. equipamentos e acessirios para produgdo, acondicionamento, estocagem e
distribuigio de gases, exceto GLP, em qualquer estado fisico, de aplicagdo industrial,

cientifica e/ou medicinal,

3.1.3. equipamentos e peqas destinadas ds redes de distribuigdo de gases, exceto GLP,

com finalidade industrial, medicinal e/ou cientifica;
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3.1.5. mdguinas, aparelhos e instrumentes uti'izados nos processos de soldagem, corte

¢ fralamento de melais;

il.6. maguinas e equipamentos destinados ao ative fixo e sens respeciivos

companenies, pegas de reposigdo e acessorios;
3.1.7. produtos para saude, correlatos, acessérios e equipamentos, incliindo mas ndo
limitades a, reguladores de pressdo e valvulas, fluxémetros, mdscaras e kit nebulizagdo,

especialmente para lerapia do sono, oxigenoterapia, gasoterapia, ventilagdo mecdnica,

3 1.8 produtos acabados relacionados com o objeto social, inclusive equipamentos,

mdguinas, aparelhos ¢ instrumentos indusiriais, bem como de aplicacdo cientifica;

32 presiagdo de quaisquer servigos relacionados com o objeto social da Sociedade,

incluindo:

3.2.1. servigos de construgdo, supervisdo, manutencdo € assisténcia técnica de usinas
de extragdo e unidades de geragdo de gases e unidades produtoras de gases, exceto GLP:

3.2.2. servigos de manutencdo, supervisdo, reparagdo ¢ assisténcia iécnica de maguinas

e equipamentos industriais ou medicinais;

3.2.3. servigos de montagem, revisdo, manutengdo e reparagdo de equipamentos, pegas
g redes de distribuicdo de gases industriais ow medicinais, exceto GLP;

3.24. produgdo e comercializagdo de energia, por meio de eletricidade, vapor,
resfriamenio e aguecimento de dgua;

325 servigos de montagem, revisdo, manutengdo ¢ reparagdo de equipamentos, pegas
e redes de distribuicdo de equipamentos médicos, terapéuticos e hospitalares;

326 servigos de assisténcia médico-sanitdria domiciliar;
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127 servigos de numﬂmﬂﬂ';‘nt r.I de ehd'ﬂm pm-a'\'dudf correlatos, acessdrios e
equipamentos, incluindo, mas n‘.ﬁi l'muaq';u' g'rq;ltiﬂdhlés de pressdo e vdlwlas,
fluxdmetros, mascaras e .fm' ne&r:.’lzn;dn, especialmente para lerapia do sono,
axigenoterapia, gasoterapia, ventilagdo mdédnicay
-
S T

28 demais servigos de supervisdo, manutengdo ¢ assisiéneia téenica, com ou sem

farnecimento de materiais;

329 servigos de treinamento de pessoal de terceiros para operagdo e uiilizagdo de
produtas e equipamenios relacionados ao objeto social da Sociedade;

3.2.10. servicos combinados de eseritdrio e apoio administrativo;
3.2.11. representacdo comercial de companhias nacionais ou estrangeiras,

3.2.12. Compra, locagdo, arrendamento ¢ comodato de qualquer espécie de bens maveis,
malerial e equipamentos industriais, medicinais, hospitalares com ou sem operador, na
condi¢do de locadora, arrendante ou comodante, ou de locatdria, arrendatdrig ou
comodaldria; e

3.2.13. Comercializagdo, importagdo e exportagdo de tecnologia.

Pardgrafo Primeiro A Sociedade poderd comercializar seus produtos efou servigos, no
pais ou no exterior, diretamente pela Sociedade, suas subsididrias, afiliadas, filiais ou
por intermédio de disiribuidores, agentes ou representantes comerciais.

Paragrafo Segundo - A Sociedade poderd, ainda, realizar toda e qualquer operagdo
necessdria ou conveniente a consecugdo do objeto social disposto nesta clausula 3%,
incluindo por meio de participagdo no capital social de owtras sociedades como socia on

acionisia.”
V.  CONSOLIDACAO

V.l.  Por fim, em consequéncia das deliberagdes constantes do item | acima, as Sicias
decidem ndo apenas refletir a alteragio acima no Contrato Social da Sociedade, como
também consolida-lo, o qual passard a vigorar com a seguinte nova redagdo:
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CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJET( SOCIAL E DURACAO

Denominagio

Clausula 1" - A sociedade tem a denominagio de AIR LIQUIDE BRASIL LTDA
("Sociedade™).

Sede Foro e Estabelecimentos

Clausula 2* - A Sociedade tem sede na Avenida Morumbi, n® §.234, 3° andar e parte do
I* andar, bairro Santo Amaro, CEP 04.703-901, Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio
Paulo, onde funciona o escritdrio administrativo.

Parigrafo Unico = A critério da Diretoria, mediante deliberagio registrada em ata
propria, a Sociedade poderd instalar, manter ou extinguir filiais, usinas, fibricas,
depdsitos, escritdrios e outros estabelecimentos que se identifiquem com o0 objeto social,
em qualquer ponto do temitorio nacional, bem como criar representagdes em qualquer
parte do pais ou no exteror.

Objeto Social
Cliusula 3" - O objeto social da Sociedade compreende:

3.1. A fabricagio e/ou compra, importagdo, comercializagio, exportagdo e distribuigio
de:

3.1.1. todos os gases do ar, pases raros ¢ outros, exceto GLP, em seus estados gasosos,
liguidos e solidos, misturas pasosas, inclusive acetileno, protdxido de azoto (dxido
nitroso), hidrogénio, gds carbdnico e suas misturas, para fins industriais, medicinais e
cientificos, inclusive misturas de gases saneantes e domussanitrios, e a punficagio dos
mesmos;
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3111 equpamentos e l:tsw-f*ﬁnm -ﬁméuc!u wrﬂmmnamntn. estocagem e
distnbuigio de gases, excelo C.'Ll‘; em qtgiquu'estﬁh I’I'suEn, de aplicagio industrial,
cientifica &'ou medicinal;

EE .
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3.1.3. equipamentos e pegas destinadas Asrades de distribuigio de gases, exceto GLP,
com finalidade industrial, medicinal e/ou cientifica:

3.14. matérias primas, produtos intermedidrios e insumos relacionados aos incisos
anteriores;

3.1.5. maquinas, aparelhos ¢ instrumentos utilizados nos processos de soldagem, corte e
tratamento de metais,

3.1.6. miquinas e equipamentos destinados ao ativo fixo e seus respectivos
componentes, pegas de reposicio e acessorios;

3.1.7. produtos para saide, comelatos, acessorios e equipamentos, incluindo, mas ndo
limitados a reguladores de pressdo e vilvulas, fluxémetros, mascaras e kit nebulizagdo,

especialmente para terapia do sono, oxigenoterapia, gasoterapia, ventilagio mecinica;

3.1.8. produtos acabados relacionados com o objeto social, inclusive equipamentos,
maquinas, aparelhos e instrumentos industriais, bem como de aplicagdo cientifica;

32, prestagdo de quaisquer servigos relacionados com o objeto social da Sociedade,

inclumdo:

3.2.1. servigos de construgdo, supervisdo, manutengdo e assisténcia técnica de usinas de
extragdo e unidades de geragdo de gases e unidades produtoras de gases, exceto GLP,

322 servigos de manutencdo, supervisdo, reparagdo e assisténcia técnica de maquinas

e equipamentos industriais ou medicinais,

3.2.3. servicos de montagem, revisdo, manutencdo e reparagdo de equipamentos, pegas
¢ redes de distribuigio de pases industriais ou medicinais, exceto GLP;

3.2.4, produgio e comercializagio de energia, por meio de elemcidade, vapor,
resfriamento e aquecimento de dgua;
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325, servigos de montagem, :&:_-niﬁ;i mqrﬁ;teﬁ}liu [ Tfﬁnra.c.ﬁ,u de equipamentos, pegas
e redes de distribuigdo de equini:mc-inwﬁ mégteds, terapéutices e hospitalares,

32.6. servicos de assisténcia médico-sanifdra dopmiciliar,

r'l 'F‘.'
32.7. servigos de assisténcia técnica de produtos para saide, comelatos, acessorios e
equipamentos, incluindo, mas ndo limitados a reguladores de pressdo e valvulas,
fluxdmetros, mascaras e kit nebulizagio, especialmente para terapia do sono,

oxigenoterapia, gasoterapia, ventilagio mecdnica;

3.2.8. demais servicos de supervisio, manutengdo e assisténcia técnica, com ou sem

fornecimento de materiais;

3.2.9. servicos de treinamento de pessoal de terceiros para operagdo e utilizagdo de
produtos e equipamentos relacionados ao objeto social da Sociedade;

3.2.10. servicos combinados de escritério e apoio administrativo;
3,2.11. representagio comercial de companhias nacionais ou estrangeiras,

3.2.12. Compra, locagio, arrendamento e comodato de qualquer espécie de bens moveis,
material & equipamentos industriais, medicinais, hospitalares com ou sem operador, na
condigo de locadora, arrendante ou comodante, ou de locatana, arrendatiria ou

comodatdria; e
1.2.13, Comercializacio, importagio e exportagBo de tecnologia.

Paragrafo Primeiro — A Sociedade podera comercializar seus produtos e/ou servigos, no
pais ou no exterior, diretamente pela Sociedade, suas subsididrias, afiliadas, filiais ou por
intermédio de distribuidores, agentes ou representantes comerciais,

Paragrafo Segundo - A Sociedade poderd, ainda, realizar toda e qualquer operagio
necessaria ou conveniente 4 consecugdo do objeto social disposto nesta clausula 3*
ncluindo por meio de participagio no capital social de outras sociedades como sécia ou
acionista,
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Cliusula 4* - O prazo de duragdo da Sociedade é indeterminado.
CAPITILOM
CAPITAL SOCIAL

Clausula 5* - O capital da Sociedade, totalmente integralizado, é de RS 1.240.441 947 45
(um bilhdo, duzentos e quarenta milhdes, quatrocentos e quarenta e um mil, novecentos
£ quarenta e sete reais e quarenta e cinco centavos), dividido em 918.845.887 (novecentas
e dezoito milhies, oitocentas ¢ quarenta e cinco mil e oitocentas e oitenta e sete) quotas,
no valor de RS 1,35 (um real e trinta e cinco centavos) cada uma, assim distribuidas entre
05 50CI05:

Socias Quantidade  de | Valor Participagio
Quotas

Air Liquide | 515.569.962 RS 696.019 448 70 56,1 106024%

International S.A.

Arliquido 403.275.925 RS 54442249875 | 43,8893976%

Comercial Ltda.

Total: 918.845.887 RS 1.240.441.947 45 | 100%

Paragrafo Primeiro - A responsabilidade de cada sécio € restrita ao valor de suas quotas.

Paragrafo Segundo - Os socios ndo respondem subsidiariamente pelas obrigagdes
$0CIAIS.

Clausula 6" - As quotas sdo indivisiveis em relagio 4 Sociedade e cada uma da direito a
um voto nas dehberagfes dos sacios.

Paragrafo Primeiro - As deliberagfes dos socios sdo tomadas por maioria de votos,
excetuadas as hipoteses previstas no Paragrafo Segundo da Clausula 7 e na Clausula 28°.

Pardgrafo Segundo - As reunides dos socios somente poderdo ser realizadas com
quérum minimo de socios representando 3/4 (trés quartos) do capital social.

Pardgrafo Terceiro - A reunido serd dispensada quando todos os sécios decidirem, por
escrito, sobre a matéria objeto de deliberagdo.
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Paragrafo Quarto - De mrﬂc::.:*qrria Itgisaniiﬁ g viliew, d4ranscrigio de ata de reunidio
de socios em livro proprio € dispensada. As atas de reunides de sécios e as resolugdes de
socios poderdo ser registradas dentro do pra;nfde 30 (trinta) dias contados da sua

assinatura perante a competente Junta Cnm:mut‘..quandu 05 sdcios julgarem conveniente

»
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e'ou necessino,

Clausula 7* - As quotas nio podem ser transferidas, cedidas ou de qualquer outra maneira
alienadas, ou mesmo oneradas, sem o consentimento prévio do(s) outro(s) sdcio(s),
garantindo-se & socia Air Liguide International S.A. o direito de preferéncia para
aquisigio destas quotas pelo valor patrimonial apurado com base no dltimo balango
levantado.

Pardgrafo Primeiro - Os sacios terdo direito de preferéncia para subscrever novas quotas
emitidas pela Sociedade, na proporgdo das quotas que possuirem. Se algum sécio nio
exercer fal prerrogativa, o seu direito de preferéncia passard aos demais,
proporcionalmente as quotas ja detidas.

Pardagrafo Segundo - Por deliberagio de socios representando 3/4 (trés quartos) do
capital social, podera ser realizado aumento de capital para subscrigio por terceiros

previamente aceitos por deliberagdo dos sdcios, respeitado o mesmo quérum.

CAPITULO N1
CONSELHO DIRETIVO

Cliusula 8* - Por deliberagio da maioria dos socios, a Sociedade poderd constituir um
Conselho Diretivo, composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 3 (cinco) membros,
pessoas fisicas, que poderdo ser sécios ou nio, nomeadas ou destituidas pela maionia dos
socios através de instrumento a parte.

Parigrafo Primeiro - Os membros do Conselho Diretivo poderdo residir no Brasil ou no
exterior. Se um membro do Conselho Diretivo residir no exterior, este deverd nomear um
procurador que resida no pais para receber citagio em agdes que possam ser contra ele
propostas com base na legislagiio societdria, com prazo de validade de ao menos | (um)
ano apds o término do mandato do membro nio residente no Brasil.
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Pardgrafo Segundo - O Presidénté do C‘qisel&ﬁ-_[)ire‘:i}i:l ﬂtwri. ser eleito pela maioria
dos socios para um mandato de prazo indeferininado. OcPresidente poderd ser reeleito ou
substituido a qualquer tempo pela maiona dos sdcios.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Corsellia. Diretivo poderdo renunciar a qualquer
tempo scus cargos no Conselho Diretivo. A carta de rendncia serd entregue para a
Sociedade. A nomeagio dos membros do Conselho Diretivo poderd ser revogada a
qualguer tempo pela maioria dos sdcios.

Paragrafo Quarto - Os membros do Conselho Diretivo ndo receberiio qualquer
remuneragio,

Parigrafo Quinto - A nomeagio dos membros do Conselho Diretivo serd feita para um

periodo maximo de | (um) ano, sendo permitida a reeleigio.

Cliusula 9* - A pritica dos seguintes atos em nome da Sociedade depende da prévia
aprovacio do Conselho Diretivo:

(a)  Alienagdo ou contribuicio de parte dos ativos da Sociedade (e.g.: imoveis, bens
moveis, unidades de produgio ou acondicionamento, negdcios em andamento, valores
maobilidrios, entre outros, cujo valor unitirio ou montante acumulado anual ultrapasse o
limite equivalente a de € 1.000.000,00 (um milhdo de euros);

(b)  Constituigio de dnus sobre os ativos da Sociedade (e.g.; prestagio de fiangas,
avais ou garantias), Constituicio de qualquer outro tipo de émus sobre os bens da
Sociedade (hipoteca, penhor, etc.), bem como assinatura de contratos que envolvam
compromissos financeiros fora do curso normal dos negacios;

(¢)  Aquisicio de participagies societarias, bens mdveis ou iméveis, tangiveis ou
intangiveis, classificados como “ativos fixos” no balango patrimonial, ou subscrigdo de
aumentos de capital, cujo valor unitirio ou acumulado anual ultrapasse o limite de €
1.000.000,00 (um milhdo de euros);

(d)  Qualquer operagiio de financiamento ou empréstimo cujo valor exceda os limites

de € 150.000,00 (cento e cinquenta mil euros), ou que esteja fora da politica financeira
usual da Sociedade;
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()  Qualquer transagio camercias de xemmra ou’ venlla (em especial de energia)
relacionada 4s atvidades comercwais d,Soviedade s quer ultrapasse o limite de €
3.000 000,00 {trés milhdes de euros);

-t‘-:

(N Qualquer operago que possa mmdificar substancialmente a estratégia da
Sociedade anteniormente aprovada pelo Conselho Diretivo,

Paragrafo Primeiro - O Conselho Diretivo analisard o plano de negdcios, revisdes
organizacionais ¢ operacionais, orgamento anual, a gestdo de riscos, auditoria intema e
controles interos, processos de tomada de decisdo, o balango patrimonial e balango de
resultado econdmico da Sociedade, preparados pelas Diretorias e, se for o caso,
recomendard a sua aprovagdo pela reunido de sécios.

Clausula 10* - Os membros do Conselho Diretivo reunir-se-3o, pessoalmente ou por
procurador, sempre que necessirio ou conveniente,  as reunides deverdo ser convocadas
pelo Presidente, por escrito, com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia. Toda reunidio
deve ser realizada com o minimo de 2 (dois) membros do Conselho Diretivo e qualquer
decisio deverd ser tomada pela maioria simples dos presentes, pessoalmente ou por
procurador. N3o obstante o acima mencionado, nenhuma decisio podera ser tomada pelo
Conselho Diretivo sem que seus membros tenham tido a possibilidade de participar da

reunifo.

Parigrafo Primeiro - Se a Sociedade dispuser de meios, ou puder obté-los
razoavelmente, a participagio dos membros do Conselho Diretivo em reunides deste
drgio podera se dar a distincia, por telefone ou videoconferéncia, desde que assegurada
a autenticidade do voto do conselheiro que nio estiver presente fisicamente. Neste caso,
a ala da reunidio serd transmitida por fac-simile (ou por meio eletrdnico, se assegurada a
autenticidade da ransmissio), ao conselheiro que ndo estiver presente fisicamente, e por
ele rubricada, assinada (ou autenticada) e retransmitida 4 Sociedade, por fac-simile ou por
meio eletrdnico, se assegurada a autenticidade da transmissdo. As Reunides do Conselho
Diretivo poderdo ser realizadas fora da sede da Sociedade, no Brasil ou no exterior.

Pardgrafo Sepundo - As Atas de Reunido do Conselho Diretivo serdo lavradas no livro
proprio e registradas na Junta Comercial quando os membros do Conselho Diretivo

julgarem conveniente e/ou necessario.

Parigrafo Terceiro - Nenhum membro do Conselho Diretivo podera participar de
discussdes que envolvam (ou aprovar) matérias relacionadas a contratos entre 4
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Sociedade e quaisquer de sgﬁ; nmhmﬁ o Fes Juﬂmms contra quaisquer de seus
membras. ou contratos celebragos bntre nﬁhmtﬁdc & Jeroytos ou agdes judiciais contra
terceiros, se 0 membro do En;!;‘eli'rn Diretivo tiver algum interesse significativo em tais
discussdes que possa ser contrario aos mrﬂssﬁda Sociedade. Caso fique estabelecido
que um membro do Conselho Dlreuw.gﬁsﬁui um interesse econdmico ou pessoal
significativo contririo aos interesses da Sociedade, tal membro poderd ser excluido do

Conselho Diretivo por votar em tais matérias.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Clausula 11* - A Sociedade serd administrada por uma Diretoria composta de, no minimo
3 (trés) ¢ no maximo 6 (seis) diretores, sendo eles | (um) Diretor Oficial Industrial
Medgas, | (um) Diretor Oficial Home Healthcare, | (um) Diretor Comercial Medgis e 3
(trés) Diretores sem designagio especifica, todos eleitos e destituiveis pelos socios por
meio de alteragdo do Contrato Social,

Parigrafo Primeiro — A Diretonia da Sociedade é estruturada em duas dreas distintas:
Diretoria Industrial e Medicinal e Diretoria Home Healthcare. Cada Diretor Oficial tera
competéncia e responsabilidade exclusivas pela area que lhe for atnbuida, sendo o dnico
responsavel pelos atos, fatos e decisdes relacionados 4 sua respectiva drea, inclusive
perante terceiros, conforme o seguinte escopo:

(i) Diretoria Oficial Home Healthcare: Esta drea ¢ destinada ao:

(1.1) atendimento de empresas e 6rgdos publicos que oferecem servigos de atendimento
domiciliar (“homecare”) a seus pacientes, pessoas fisicas. As atividades abrangem:

a. Fomnecimento domiciliar de gases medicinais em cilindros;

b. Locagdo de equipamentos para saude;

e Desempenho de atividades relacionadas ao escopo descrito neste item (1.1) e ao
objeto social da Sociedade, conforme aplicdvel as atividades da Diretoria Oficial Home
Healthcare.

Nesta fungdo, a Diretoria Oficial Home Healthcare é responsdvel por atender, dentro dos
parametros previstos contratualmente, os pacientes de seus clientes (empresas e orgios
publicos); e
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(1.2) atendimento direto a pesseas fistcas, sfesté thso séiis gidprios clientes/pacientes, por
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meio de: oo .
d. Vil climcas, que sdo lojas"*tle,"sua propriedade, especializadas na
comercializagio, locagdo e distribuigdo dt.e:iuii:ginentus e produtos de saiide especificos.

Ressalia-se que, mesta drea, ndo ha produgdo, fabricagdo ou enchimento de gases

industrnais e medicinais,

(i)  Diretoria Oficial Industrial ¢ Medgas: Esta drea é destinada s atividades
industriais e medicinais, incluindo a fabricagdio de produtos e o atendimento a empresas,
hospitais (piblicos ou privados) e clinicas de saide de titularidade de terceiros. As
responsabilidades englobam:

i Fabricagio e fomecimento de gases medicinais e industriais aos publicos

mencionados acima, por meio de unidades separadoras de ar, on sites, tanques e cilindros;

b.  Prestagio de servigos em geral, relacionados ao escopo descrito neste item (ii) e
a0 objeto social da Sociedade, conforme aplicavel s atividades da Diretoria Oficial
Industrial e Medgas.

€. Locagdo de equipamentos necessirios ao fornecimento de gases medicinais e

industriais aos publices mencionados acima,

Ressalta-se que, nesta area, ndo ha atendimento home care, nem atendimento direto a
pessoas fisicas para fomecimento de gases medicinais e/ou locagdo de equipamentos
relacionados.

d. Desempenho de demais atividades relacionadas ao objeto social da Sociedade,
conforme aplicavel a Diretoria Oficial Industrial e Medgas.

Parigrafo Segundo - O Diretor Comercial Industrial e Medgds serd responsavel
exclusivamente pelo atendimento & Diretoria Oficial Indusirial e Medgas. Ja os Diretores

sem designacdo especifica prestario suporie a ambas as Diretorias Oficiais.

Pardgrafo Terceiro - O Sr. RODRIGO PEREIRA JORGE, ji qualificado, exerce o
cargo de Diretor Oficial Industrial e Medgés; a Sra. JEMIMA BARBOSA MORANDI,
brasileira, casada, Engenheira Biomédica, portadora do RG n® 48,738.298-x e inscrita no
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CPFMF n® 399651 688-65, grerce b cardfo d’ ﬁnretnr; '@'['r:taI Home Healthcare; o Sr.
WESLEY MANDU DA SILY ;h ;Ji quatificado, expree  targo de Diretor Comercial
Medgas, e o Sr. PEDRO DMIER DA SILVA, brasileiro, casado, Engenheiro Mecinico,
portador do RG n® 1034433 SSP/ES, inscﬁt}i naCPF/MF sob o n® 024.597.817-84, 2 Sra.
MICHELLE MAXIMIANO MARTINS, bragleira, casada, advogada, portadora do
RG n® 26.676,739-4, inscrita no CPF/MF n® 214,133.998-78 e OAB/SP sob o n” 282.193,
¢ a Sra. YOKABELIS RODRIGUEZ BATISTA DE BAEZ, dominicana, casada,
Contadora, portadora do RNM n® B096211-0 ¢ inscrita no CPF/MF n® 007.501.071-20,
exercem o cargo de Diretores sem designagdo especifica, todos com escritorio na Avenida
Morumbi, n® 8 234, 3° andar e parte do 1° andar, bairro Santo Amaro, CEP 04.703-901,
Cidade de 530 Paulo, Estado de 580 Paulo.

Parigrafo Quarto - Os Direlores declaram, sob as penas da lei, que niio estdo impedidos,
por lei especial, de exercer a administragio da Sociedade e nem condenados ou sob os
efeitos de condenagdo a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos; ou por crimes falimentares, de prevaricagdo, pemta ou suboma, concussao,
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé piblica ou a
propriedade.

Clausula 12* - Para a Diretonia serdio eleitas pessoas naturais, residentes ou ndo no pais,
socias ou ndo da Sociedade, ressalvadas as proibigdes legais.

Cléusula 13* - No caso de vacincia ou auséncia tempordria do Diretor Comercial Medgés
efou qualquer Diretor sem designagdo especifica, este serd substituido por outro Diretor
sem designacdo especifica por um periodo de até 90 (noventa) dias da data do inicio da

vacdncia, prorrogdvel uma tnica vez.

Parfigrafo Unico - Decorridos 180 (cento e oitenta) dias da data do inicio da vacincia,
os socios deverdo eleger o substituto para completar o prazo de gestio do substituido.
Caso a vacincia ou auséncia temporiria seja de um Diretor Oficial, cabera ao Diretor
Oficial remanescente substitui-lo interinamente, exceto caso o Diretor ausente tenha
indicado um Diretor sem designacdo especifica da sua drea para substimi-lo
temporariamente.

Cliusula 14° - Exceto pelos atos que por fora deste Contrato Social ou da lei demandem

aprovagio prévia do Conselho Diretivo ou dos socios, caberd aos Diretores, sempre em

conjunto de dois, ¢ dentro das atribuicdes da Diretoria & qual estd vinculado no
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momento. o uso da denominacio $0ial e reffesentecio o' Sociedade, para administrar
e validamente obrigar a Sncieq.a:q:.:-cxerteigﬁ rados 0§ plo$ ¢ operagdies necessrias a esse
fim, especialmente os abaixo especificados:
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» ¥

(a)  admimstrar os negdcios sociais ens gerel;«
(b)  praticar todos os atos referentes 4 administragdo ¢ 4 geréncia dos negdcios sociais;
()  representar a Sociedade perante terceiros e o pablico em peral;

(d)  contratar com bancos e outros estabelecimentos de crédito a abertura de créditos,
COM Ol Sem garantias,

(e)  celebrar quaisquer contratos, inclusive os de locagio de imoveis, estipulando
direitos e obrigagdes e assinando os correspondentes instrumentos;

()  renunciar a direitos ¢ transigir, dar caugBes, avais, fiancas e prestar garantia real
em operagdes de interesse da Sociedade, diretamente relacionadas com o objeto social;

(g)  constituir, em nome da Sociedade, procuradores *ad judicia” e “ad negotia”,

{h) assinar cheques, duplicatas, emitir notas promissérias, sacar e aceitar letras
de cambio: e

(i)  abrir e fechar estabelecimentos e filiais da Sociedade no Brasil.,

Parigrafo Primeiro - A representagiio da Sociedade, ativa ou passivamente, bem como
a pratica de todo e qualquer ato que implique em responsabilidade ou assungdo de
obrigagdies pela Sociedade cabera:

(a)  para assuntos relacionados a Diretoria Oficial Industrial e Medgds: (a) ao
Diretor Oficial Industrial e Medgis em conjunto com 1 (um) Diretor sem designagdo
especifica, (b)ao Diretor Oficial Industrial e Medgds em conjunto com o Diretor
Comercial Medgas; (c) ao Diretor Comercial Medgéds em conjunto com | (um) Diretor
sem designagio especifica; (d) 2 (dois) Diretores sem designagio especifica em conjunto;
ou (e) qualquer Diretor que esteja atuando em nome da Diretoria Oficial Industrial e

Medgas, em conjunto com um procurador.
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(b)  para assuntos relacionados’d Direroria Oficial Hotae Healtheare: Diretor Oficial
Home Healthcare em conjunto-con | (um§ Driretor seny designiaglio especifica; (1) 2 (dois)
Diretores sem designacdo especifica em conjunto; ou (iii) qualquer Diretor que esteja
atuando em nome da Diretoria Oficia: *lems Healtheare, em conjunto com um

procurador. £v e

Parigrafo Segundo — Nio obstante o disposto no Pardgrafo Primeiro acima, a
representacio da Sociedade em juizo, ativa ou passivamente, bem como a pratica de atos
de simples rotina, tais como expedicdo de correspondéncias, notificacdes, recibos,
endossos de cheques para depésito em contas bancarias da Sociedade, caberd a qualquer
Diretor, isoladamente, respeitando-se os limites de atuagiio impostos nesse Capitulo IV.

Cliusula 15* - Compete exclusivamente tanto ao Diretor Oficial Industrial e Medgas,

quanto ao Diretor Oficial Home Healthcare, limitando-se necessariamente ao escopo
de sua respectiva Diretoria, tal qual mencionado no Paragrafo Primeiro da Clausula 1%

(a)  dirigir e presidir suas reunides na Diretcria relacionada;

(b) coordenar a elaboragio das estratégias, da politica geral e do plano de
invesimento da Sociedade;

(¢)  coordenar a elaboracio do planejamento econdmico-financeiro, do planejamento
estratégico, das analises e do or¢amento consolidado da Sociedade;

(d)  coordenar as operagBes perais da Sociedade, incluindo negdcios, estratégias,

politicas e as atividades das subsididrias e filiais;

(e)  controlar a aplicagio da politica de marketing institucional e de imagem da
Sociedade;

()  coordenar a elaboracio ¢ implementar as politicas gerais da Sociedade,
notadamente as politicas de recursos humanos, custos, produtividade, qualidade,
seguranga, meio ambiente e comunicagio;

(g)  propor e controlar a aplicagdo de normas técnicas, inclusive de seguranca, na
execugdo de todas as operagdes da Sociedade;

(h)  propor e controlar a politica de auditonia da Sociedade;
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iy  relacionar-se com nrgagﬁgaiﬁﬂ mpreqnuis.:g:nvﬁm:nmcnmii, grandes clientes
em geral,

(i)  propor e coordenar os assuntos societdripsda Sociedade;
(k)  coordenar a execugdo de projetos técnicos e financeiros em clientes.

Cliusula 16* - Os poderes mencionados na Cliusula 14 nio autorizam os membros do
Conselho Diretivo, os Diretores ou quaisquer dos procuradores por eles designados a agir,
sem & prévia aprovagdo dos socios na pritica dos atos descritos no Artigo 1.071 da Lei
n® 10,406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil").

Clausula 17" - A Sociedade obrigar-se-4, também, quando representada por um Diretor
em conjunio com um procurador, ou unicamente por um Diretor ou procurador, desde
que o5 mesmos estejam atuando dentro de sua esfera de competéncia e atuagio
prevista neste Capitulo 1V, nos termos do instrumento de nomeagdo ou mandato
especifico.

Pardgrafo Unico - As procuragdes serio outorgadas em nome da Sociedade, com mengio
a Diretonia a qual esta vinculada, ¢ especificagdo dos poderes conferidos ¢ com validade
limitada a um periodo nelas determinado, excetuando-se procuragdes com clausula ad

judicia, cujo prazo pode ser indeterminado.

Clausula 18* - A concessdo de parantias a terceiros, alheias acs interesses e objetivos
sociais, ¢ nula, salvo quando expressamente autorizada pelos sécios,

Cliusula 19" - Quando destinadas a surtir efeitos perante terceiros, as deliberagdes dos

Diretores serdo registradas em ata e arquivadas na Junta Comercial,

Clausula 20* - A Sociedade dispensa qualquer forma de garantia para assegurar o
exercicio do cargo de Diretor.

Cliusula 21* - Os Diretores ndo perceberdo “pré-labore”,

Clausula 22* - Nenhum Diretor no exercicio de suas fungbes podera exercer, fora da

Sociedade, alividades mercantis, remuneradas ou ndo, salvo prévia anuéncia escrita dos
S0CI08.
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Clausula 23* - Na hipotese de faléncia, re-:u;mm;m judicial ou extrajudicial, dissolugdo,
falecimento, insolvéncia, liquidagio, retirada ou exclusio de qualquer séeio, os demais
socios terdo o direito de preferéncia na aquisigio das quotas do séeio falido, em
recuperagdo judicial ou extrajudicial, dissolvido, falecido, insolvente, liquidado, retirante
ou excluido, podendo a Sociedade continuar seus negocios, sendo que o direito de
preferéncia na aquisi¢o das referidas quotas deverd ser exercido no prazo de 30 (trinta)
dias contados do evento que o ensejou. Decorrido este prazo sem o exercicio do direito
de preferéncia acima, as quotas do sécio falide, em recuperagio judicial ou extrajudicial,
dissolvido, falecido, insolvente, liquidado, retirante ou excluido serdo liquidadas pelo seu
valor patnmonial, apurado em balango patrimonial especialmente levantado para esse
fim, devendo ser realizado o pagamento em até 90 (noventa) dias a partir da liquidagdo
das quotas ou transfendas a terceiros, desde que nos mesmos lermos e nas mesmas
condigdes oferecidas aos outros séeios, nos termos da Clausula 7°,

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E LUCROS

Cliusula 24* - O exercicio social tem inicio em |° de janeiro, encerrando-se em 11 de

dezembro de cada ano.

Paragrafo Primeiro - Ao fim de cada exercicio serd levantado balango patnmonial,
sendo que os lucros porventura verificados poderio ser, mediante deliberagio dos socios
nos 4 (quatro) meses subsequentes ao encerramento do exercicio; a) distribuidos aos
socios proporcionalmente ou ndo as suas quotas, b) retidos, total ou parcialmente, em
conta de lucros em suspenso ou de reservas da sociedade; ou c) capitalizados,

Pardgrafo Segundo - A critério dos Diretores, poderio ser levantados balangos
semestrais ou de periodos menores, para fins contabeis ou para simples venificagio da
situagdo da Sociedade. Havendo fundos disponiveis, sua destinagiio serd decidida por
deliberagdo dos socios.

Parigrafo Terceiro - Nos termos do Artigo 1.007 do Codigo Civil, os lucros e juros
sobre capital propnio poderdo ser distribuidos e pagos desproporcionalmente i
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Parigrafo Quarto - Eventuais prejuizos $é%io Suportados pelos sécios de acordo com

suas participagdes no capital social, e R iwe
CAPITULO VII
LIQUIDACAO

Clausula 25" - No caso de liquidagio da Sociedade, serd adotado e observado o
procedimento legal.

Pardgrafo Primeiro - O liquidante serd designado pelos sacios, em reunido propria.

Pardgrafo Segundo - Durante a fase de liquidagdo, o liquidante podera gravar de dnus

reais 0§ moveis e imoveis, contrair empréstimos e prosseguir nos negocios da Sociedade.

CAPITULO VIl
DISPOSICOES GERAIS

Cliusula 26" - Este Contrato Social podera ser alterado, em qualquer de suas clausulas e
a qualquer momento, por deliberagdo de sécios representando 3/4 (trés quartos) do capital
social.

Clausula 27* - O presente Contrato Social rege-se pelas disposicdes do Cadigo Civil,
aplicdveis 45 sociedades limitadas, e, supletivamente pela Lei das Sociedades Andnimas
(Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976) e suas atualizagdes.

Cliausula 28" - As controvérsias oriundas do presemte Contrato Social serdo resolvidas no
foro da Comarca da Cidade de Sio Paulo, com exclusio de qualquer outro por mais
privilegiado que seja.

E, por estarem assim, justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento
eletronicamente, através de uma plataforma de assinatura digital (lziSign, Docusign,
Certisign etc.) e produz os mesmos efeitos legais daqueles que seriam produzidos se esta
Alteragiio de Contrato Social fosse assinada fisicamente, nos tenmos da Ler 13.87472019
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¢ do Decreto n° ID.!?S-‘lﬂlﬂte‘:ﬂ:a 'bju tﬁntes-ar sua validade, conteido,

autenticidade e mtegndade.  .° : i‘ Kok e
As Partes reconhecem que as declaragdés de-vontade mediante assinatura digital
presumen-se verdadeiras em relacdo aos sigpatirjus quando é utilizado: (i) o processo de
cernficacio disponibilizado pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — 1CP-
Brasil, ou (1) outro meio de comprovagio da autoria e integridade do documento em
forma eletronica, desde que admitido como vilido pelas partes ou aceito pela pessoa a
quem for oposto o documento, conforme admitide pelo artigo 10 e seus paragrafos da
Medida Proviséria n® 2.200, de 24 de agosto de 2001, em vigor no Brasil, reconhecendo
essa forma de contratagio em meio eletrdnico, digital e informatico como vilida e
plenamente eficaz, constituindo titulo executivo extrajudicial para todos os fins de direito.

Esta Alteragio de Contrato Social produz efeitos para todas as partes a partir da data nela
indicada, ainda que uma ou mais partes realizem a assinatura eletrdnica em data posterior.
Ademais, ainda que alguma das partes venha a assinar eletronicamente esta Alteragio de
Contrato Social em local diverso, o local de assinatura desta Alteragdo de Contrato Social
¢, para todos os fins, a Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paule, conforme indicado
abaixo.

As partes reconhecem que 0 presente titulo executivo constituido e atestado por meio
eletrdnico, podera ter sua integridade conferida pelo provedor de assinaturas, motivo pelo
qual ¢ dispensada a assinatura de testemunhas, conforme estabelece o Artigo 784, §4° da
Lei n® 13.105/2015.

Sdo Paulo, 7 de margo de 2023.

iyt by LA By WESLEY e
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.'TERMOE BE POSSE.
o

RODRIGO PEREIRA JORGE, que ncrmaknente assina como Rodrigo Jorge,
brasileiro, casado, Engenheiro de Automagio, portador da Cédula de Identidade RG
n®25.926.372-2 SSP/SP e mscrito no CPF/MF sob o n®311.319.668-05, requer a
averbago de sua posse ao cargo de Diretor Oficial Industrial e Medgas, sendo o tnico
responsdvel pela conduciio dos negdcios da Sociedade, bem como pelos atos, fatos e
decisdes, inclusive perante terceiros, relacionados & drea da “Diretona Oficial Industrial
e Medgis”, destinada as atividades industriais, incluindo a fabricagio de produtos e o
atendimento a empresas, hospitais (publicos ou privados), clinicas de saude e demais
pessoas juridicas, abrangendo as atividades estabelecidas no Contrato Social da
Sociedade AIR LIQUIDE BRASIL LTDA., com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de S3o Paulo, na Avenida Morumbi, n® 8.234, 3° andar, parte do 1° andar e parte do
Térreo, Santo Amaro, CEP 04.703-901, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.331.788/0001 -
19, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE n® 35.212.702.164
("ALB").

Declarn, sob as penas da lei, que nio estou impedido, por lei especial, de exercer a
administragio da Sociedade ¢ nem condenado ou sob efeitos de condenagio, a pena que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos piblicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagio, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra
as relagdies de consumo, a fé piiblica ou a propriedade.

Sio Paule, 07 de margo de 2025.

Dugitaly sigreed by RODRIGD
RODRIGO PEREIRA  peaema sORGE I 130566808

: Date: 2025.05.27 11:27:20
JORGE:31131966805 5= *

RODRIGO PEREIRA JORGE
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JEMIMA BARBOSA MORANDI, brasilzira, :alada, Engenheira Biomédica, portadora
do RG n" 48 738 298-x ¢ inscrita no CPF/MF n® 399.651.698-65, requer a averbagdo de
sua posse ao cargo de Diretora Oficial Home Healthcare, sendo a tnica responsavel
pela condugdo dos negdcios da Sociedade, bem como pelos atos, fatos e decisdes,
inclusive perante terceiros, relacionados  drea da “Diretoria Oficial Home Healtheare”,
destinada ao atendimento de empresas e drgdos piblicos que oferecem servigos de
atendimento domiciliar (“Homecare™) a seus pacientes, pessoas fisicas, abrangenda as
atividades estabelecidas no Contrato Social da Sociedade AIR LIQUIDE BRASIL
LTDA., com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avemida Morumbi,
n® 8.234, 3° andar, parte do 1° andar ¢ parte do Térreo, Santo Amaro, CEP 04.703-901,
inserita no CNPJMF sob o n® 00.33].788/0001-19, com scus atos constitutivos
arquivados na JUCESP sob o NIRE n® 35,212.702. 164 (“ALB").

Declaro, sob as penas da lei, que niio estou impedido, por lei especial, de exercer a
administragio da Sociedade e nem condenado ou sob efeitos de condenagdo, a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piblicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagio, peita ou subomo, concussdo, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra
as relagdes de consumo, a fé piblica ou a propriedade.

Sdo Paulo, 07 de marco de 2025.

JEMIMA BARBOSA ronursomeay

MORAMDEI0ES] MORANS 1565 1pAB4%
LT
68665 113735 0300

JEMIMA BARBOSA MORANDI
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WESLEY MANDU DA SILVA, brasit¥¥n, "sasado, matematico e técnico contabil,
porador da Cédula de Identidade RG n® 27.929,808-1 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob
o n® 264.258 138-14, requer a averbagdo de sua posse ao cargo de Diretor Comercial
Medgds, que serd responsével exclusivamente pelo atendimento & Diretoria Oficial
Industrial & Medgis, nos termos estabelecidos no Contrato Social. da Sociedade AIR
LIQUIDE BRASIL LTDA., com sede na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Morumbi, n” 8.234, 3° andar, parte do 1° andar e parte do Térreo, Santo Amaro,
CEP 04.703-901, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.331.788/0001-19, com seus atos
constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE n® 35.212.702.164 ("ALB"),

Declaro, sob as penas da lei, que ndo estou impedido, por lei especial, de exercer a
administra¢do da Sociedade e nem condenado ou sob efeitos de condenagdo, a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piblicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagio, peita ou subomo, concussdo, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra
as relagdes de consumo, a fé piblica ou a propriedade.

Sio Paulo, 07 de margo de 2025.

Cigitally tigned by

WESLEY MANDU DA
WESLEY MANDU DA SILVAI64I5R12E14
SILVAIB4ISB13814 pyry 0080537 112748

AL

WESLEY MANDU DA SILVA
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PEDRO DAHER DA SILVA, brasileiro, éasada, Engenheiro Mecinico, portador do RG
n" 1034433 SSP/ES, inscrito no CPF/MF sob ogt 024.597,817-84, requer a averbagio de
sua posse ao cargo de Diretor sem designagdo especifica, nos termos estabelecidos no
Contrato Social. da Sociedade AIR LIQUIDE BRASIL LTDA., com sede na Cidade de
Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Morumbi, n® 8234, 3° andar, parte do 1°
andar e parie do Térreo, Santo Amaro, CEP 04.703-901, inscrita no CNPJ/MF sob o n*
00.331.788/0001-19, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE n®
35.212.702.164 ("ALB"™),

Declaro, sob as penas da lei, que nio estou impedido, por lei especial, de exercer a
administragio da Sociedade ¢ nem condenado ou sob efeitos de condenagio, a pena que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos pablicos; ou por crime falimentar, de
prevanicacdo, peita ou subomno, concussdo, peculato; ou contra a economua popular,
contra o sistema financeiro nacional, conira as normas de defesa da concorréncia, contra

as relagdes de consumo, a fé pablica ou a propriedade.

Sdo Paulo, 07 de margo de 2025,

PECIRO DAHER DA ﬁgﬂ*ﬂrﬁq‘nmm

SILVAD24597817 sivanmsensites

Date 20050527 11065
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PEDRO DAHER DA SILVA
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MICHELLE MAXIMIANO MARTINS: bedsileira, casada, advogada, portadora do
RGn® 26.676.739-4, inscrita no CPF/MF H:E FL:J!.'J?E-?E e DAB/SP sob on® 282,193,
requer a averbagdo de sua posse ao cargo de Diretora sem designagdo especifica, nos
termos estabelecidos no Contrato Social, da Sociedade AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.,
com sede na Cidade de Sio Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Morumbi, n® 8.234,
3° andar, parte do 1° andar e parte do Térreo, Santo Amaro, CEP 04,703-901, inscnita no
CNPI/MF sob o n® 00.331.788/0001-19, com seus atos constitutivos arquivados na
JUCESP sob o NIRE n® 35.212.702.164 (“ALB").

Declaro, sob as penas da lei, que ndo estou impedido, por lei especial, de exercer a
administragio da Sociedade e nem condenado ou sob efeitos de condenagio, a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos plblicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagio, peita ou subomo, concussio, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as noermas de defesa da concorréncia, contra

as relacdes de consumo, a fé publica ou a propriedade.

Sio Paulo, 07 de margo de 2025.

Drastully igeed by MICHELLE
RUAR ALY

MICHELLE MARIMIANG e rariimnme

MARTING: 21413399678 pyie anasps 37 (E-T4] |

arer

MICHELLE MAXIMIANO MARTINS
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YOKABELIS RODRIGUEZ E;iTISTh:IJEZ';IAEE.. dominicana, casada, Contadora,
portadora do RNM n* B096211-0 ¢ insarjla g CPF/IMF n* 007.501.071-20, requer a
averbagdo de sua posse ao carpo de Diretora sem designagio especifica, nos termos
estabelecidos no Contrato Social. da Seciedade AIR LIQUIDE BRASIL LTDA., com
sede na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Morumbi, n® 8.234, 3*
andar, parte do 1° andar e parte do Térreo, Santo Amaro, CEP 04.703-901, inscrita no
CNPJMF sob o n® 00.331.788/0001-19, com seus atos conmstitutivos arquivados na
JUCESP sob o NIRE n®35.212.702.164 (“ALB™).

Declaro, sob as penas da lei, que ndo estou impedido, por lei especial, de exercer a
administragio da Sociedade ¢ nem condenado ou sob efeitos de condenagdo, a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevancagdo, peita ou subomo, concussio, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra
as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade.

Sio Paulo, 07 de margo de 2025,

YOKABELIS SN
RODRIGUEZ BATISTA POORGULI sansrage

BAEZDOTMVETIRY
DE D 23,2507 112098
BAEZO0750107T120 e

YOKABELIS RODRIGUEZ BATISTA DE BAEZ
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ATA DA REUNIAO DE SOCIOS
REALIZADA EM 07 DE OUTUBRO DE 2021

Data, Local e Hora: No dia 07 de outubro de 2021, as 09:00 horas, na sede social, localizada

na Avenida Morumbi, n.° 8.234, 03.° andar, parte do 1° andar e parte do térreo, cidade de Sio
Paulo, Estado de Sao Paulo.

Presenca e Convocagdo: Dispensadas as formalidades de convocagio, a teor do disposto no

artigo 1.072, § 2° da Lei 10.406/02, face a presenca das socias detentoras da totalidade das
quotas representativas do capital social.

Mesa Diretora: Presidente da Mesa: Rodrigo Pereira Jorge
Secretario da Mesa: Fernando Bononi Junior

Ordem do dia: Deliberar sobre a consolidacdo dos estabelecimentos da matriz e filiais da
Sociedade.

Deliberagdes: Foram analisados, discutidos e aprovados por unanimidade de votos dos socios
quotistas:

(a) A consolidagdo do estabelecimento da Matriz da Sociedade situada a Avenida Morumbi,
n® 8.234, 3° andar, parte do 1° andar e parte do Térreo, Santo Amaro, CEP 04703-901,

Cidade de Sao Paulo, Estado de S3ao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0001-19.

(b) A consolidagdo dos estabelecimentos das filiais da Sociedade, conforme abaixo
descritos:

¢ Bauru: situada a Rua Joaquim Marques de Figueiredo, 2-71, Quadra PI2, Bairro
Industrial - CEP 17034-290 - cidade de Bauru, Estado de Sido Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0062-30, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio
Paulo sob o NIRE 35904356417:

e (Campinas: situada a Rua Ronald Cladstone Negri, 557, Nova Aparecida - CEP 13069-
472 - cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°

00.331.788/0016-03, registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE
35902205772;

e (DM - Sao Bernardo do Campo: situada a Estrada dos Casa, 4.285, Alvarenga - CEP
09841-720 - cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n®00.331.788/0029-10, registrada na Junta Comercial do Estado de So
Paulo sob o NIRE 35902666222:
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Cubatao: situada a Rua Dona Rosa Bérejrag Cunha, 157, Jardim Casqueiro - CEP:
11533-110 - cidade de Cubatio, Estago%et S8o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°

00.331.788/0056-92, registrada na Junta Conlercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE
35904112674;

Cumbica: situada & Avenida Hugo Fumagali, 50, Cumbica - CEP 07220-080 - cidade
de Guarulhos, Estado de Sao Paulo. inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.331 .788/0019-48,

registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35902666206;

Jundiai: situada a Rodovia Dom Gabriel Paulino Bueno Couto, s/n, Km 65,5 Bairro
Japi - CEP 13212-904 - cidade de Jundiai, Estado de Sio Paulo, inscrita no CNPJ/MF
sob o n® 00.331.788/0007-04, registrada na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo sob
o NIRE 35902170511;

Loja Campinas: situada a2 Avenida Bario de [tapura, 2294, Sala 27 e 28, Jardim
Guanabara - CEP: 13073-300 - cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n®00.331.788/0094-18, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio
Paulo sob o NIRE 35906050935:

Loja Sao José dos Campos: situada a2 Rua Paraibuna, 811, Sala 1402, Bairro Jardim
Sao Dimas, Sdo José dos Campos - SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0088-
70, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob o NIRE 3590541 5336;

Luis Anténio: situada a Rodovia SP 255, Km 41,24 s/n Indl - CEP 14210.000 - cidade
de Luis Antonio, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 00.331.788/0013-
52, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob o NIRE 35901995290;

Loja Marselhesa: situada 2 Rua Marselhesa, 459, Vila Mariana - CEP 04020-060 -
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0043-78, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob o NIRE
35903213817;

Maua: situada a Avenida Ayrton Senna da Silva, 3.11 1, Capuava, CEP 09380-440,
cidade de Mau4, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0011-
90, registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35900768770:

PW: situada a Avenida Presidente Wilson, 5.874, Vila Carioca - CEP 04220.000 -
cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob & n°
00.331.788/0023-24, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob o NIRE
35902722645:

Paulinia: situada & Avenida Doutor Roberto Moreira, 3.715, Recanto dos Passaros -
CEP 13148-000 - cidade de Paulinia, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 00.331.788/0018-67, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob o
NIRE 35902278435;

Presidente Prudente: situada a2 Rua Antonio Rodrigues, 381, Vila Miriam - CEP

00 QIgIEIMEnte o ReUNgo Perelra Jorge & ARTerssr Valsni BoRveRT™ .
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19013-220 - cidade de Presidente Prudgnte, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF
sob o n® 00.331.788/0067-45, reglstrada.ﬂa 1u13ta Comercial do Estado de Sao Paulo sob
o NIRE 35904416461 ; ... e o

PW Galpao: situada a Avenida Carioca, 732 a 780, Vila Carioca - CEP 04225-002 -
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0078-06, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob o NIRE
35904856487,

Loja Rebougcas: situadaa Avenida Avenida Rebougas, 353, 9° andar, sala 91, Cerqueira
César - CEP 05401-000 - cidade de Si3o Paulo, Estado de Sio Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob 0 n°00.331.788/0071-21, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio
Paulo sob o NIRE 35904680664:

Reforming: situada a Fazenda Sido Francisco, s/n, Zona Rural - CEP 13140-000 - cidade
de Paulinia, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.331.788/0017-86,
registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35902140701

Loja Ribeirao Preto: situada a Rua Eliseu Guilherme, 1227, sala 2, Jardim América -
CEP 14020-190 - cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF
sob o n® 00.331.788/0047-00, registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob
o NIRE 35903462400;

Sao José dos Campos: situada a Estrada Dom José Antdnio do Couto, 655, Bairrinho -
CEP 12226-230 - cidade de Sdo José dos Campos, Estado de Sio Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n®00.331.788/0022-43, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio
Paulo sob o NIRE 35902171045:;

Santo André - Firestone: situada a Avenida Queiroz dos Santos, 1717, Parte, Centro -
CEP 09015-901 - cidade de Santo André, Estado de Sio Paulo, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n”00.331.788/0048-82, registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob
o NIRE 35903406542

Santo André - Solvay: situada a Estrada de Ferro Santos-Jundiai, KM 38, Parte, Vila
Elclor - CEP 09154-900 - cidade de Santo André, Estado de Sdo Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n®00.331.788/0042-97, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio
Paulo sob o NIRE 35903029081

Santos: situada a Avenida Conselheiro Nébias, 276, Centro - CEP 11015-002 - cidade
de Santos, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0076-36,
registrada na Junta Comercial do Estado de S3ao Paulo sob o NIRE 35904797367:

Sao José do Rio Preto: situada a Rua Monteiro Lobato, 800, Anexo Sala A, Parque
Residencial Ronamo Calil - CEP 15076-080 - cidade de Sao José do Rio Preto, Estado
de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0061-50, registrada na Junta
- Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35904318159:

L e e e e
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Sertaozinho: situada a Via Vicinal Anf@nio Sarti, 540, Vila Industrial - CEP 14175-350
- cidade de Sertdozinho, Estado de Sa@ Raulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0012-71, registrada na Junsa & oindrcial do Estado de Sio Paulo sob o NIRE
35900054491 ; B

Sao José dos Campos - Monsanto: situada a Avenida Carlos Marcondes. 1200, Parte,
Jardim Limoeiro - CEP 12241-420 - cidade de Sio José dos Campos, Estado de Sio
Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 00.331.788/0049-63, registrada na Junta Comercial
do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35903406534:

Sorocaba: situada 2 Rua Pedro Pery Moreira, 114, Lote Gleba A-3, Eden - CEP 18087-
134 - cidade de Sorocaba, Estado de Sio Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0072-02, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob o NIRE
35904681491;

Suzano: situada a Avenida Jorge Bei Maluf, 2.125, Vila Teodoro - CEP 08686-000 -
cidade de Suzano, Estado de Sio Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.331.78 8/0003-
80, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob o NIRE 35901 748471

Blumenau: situada a Rua Pedro Zimmermann, 12025, Itoupava Central - CEP 86069-
004 - cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0075-55, registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob o
NIRE 42901051378:

Chapecé: situada Avenida Leopoldo Sander, 240-E, Eldorado - CEP 89809-300 -
cidade de Chapecod, Estado de Santa Catarina, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0050-05, registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob o
NIRE 42900871703:;

Loja Florianépolis: situada & Avenida Rio Branco, 847, salas 502 e 503. Centro - CEP
88015-205 - cidade de Florianépolis, Estado de Santa Catarina, inscrita no CNPJ/MF
sob on®00.331.788/0064-00, registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina
sob o NIRE 42900976785:

Sao José: situada a Rua Governador Aderbal Ramos da Silva, 313, Distrito Industrial -
CEP 88104-790 - cidade de Sio José, Estado de Santa Catarina, mscrita no CNPJ/MF
sob 0 n°® 00.331.788/0060-79, registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina
sob o NIRE 42900970949:

Caneoas: situada a Rua General David Canabarro, 600, Centro - CEP 92320-110 - cidade
de Canoas, Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0027-58, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob
0 NIRE 43901015267

Caxias do Sul: situada & Rua Humberto Zanoni, 111, Bairro Cinquentenario - CEP
95012-410 - cidade de Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 00.331.788/0054-20, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio
Grande do Sul sob o NIRE 43901523963:
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e Garibaldi: situada a Rua Expedlcmnarm Jodo Batista Alberton, 500, Tamandare - CEP
95720-000 - cidade de Garibaldi, Estad 'éﬂ -Eim Grande do Sul, mscrita no CNPJ/MF
sob o n® 00.331.788/0055-01, regmtradq ng Ma Comercial do Estado do Rio Grande
do Sul sob o NIRE 439015 23 971;

¢ Guaiba: situada a Rua Sio Geraldo, 1.671, Ermo - CEP 92500-000 - cidade de Guaiba,
Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0026-77,
registrada na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob o NIRE
43901015283;

¢ Panambi: situada a2 Rua Adolfo Henrique Franke, 51, Esperanca - CEP 98280-000 -
cidade de Panambi, Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n°

00.331.788/0100-09, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob
o NIRE 43920034905;

e Pelotas: situada a Avenida Fernando Osério, 4476, Trés Vendas - CEP 96065-000 -
cidade de Pelotas, Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no CNPJ sob o n°
00.331.788/0052-69, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob
o NIRE 43901451890;

7.

f

¢ Loja Porto Alegre: situada a Avenida Coronel. Lucas de Oliveira, 500, Petropolis -
CEP 90440-010 - cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 00.331.788/0051-88, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio
Grande do Sul sob o NIRE 43901445229:

i1 Bonventi.

® Santa Maria: situada a Travessa Adio Comasseto, 170, Diacono Joio Luiz Pozzo -
CEP 97060-485 - cidade de Santa Maria, Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no
CNPJ/MF sob 0o n° 00.331.788/0065-83, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio
Grande do Sul sob o NIRE 43901624123:

dtilize o codigh DO74-1413-1483-2F

¢ Natal: situada a Avenida Antoine de Saint' Exupery, 1480, Pitimbu - CEP: 59066-430
- cidade de Natal, Estado do Rio Grande do Norte, inscrita no CNPJ/MF sob o n° -
00.331.788/0091-75, registrada na Junta Comercial do Rio Grande do Norte sob o NIRE < 4

orge @ Anderson Valen
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24900313374; 3:‘ g
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¢ Belford Roxo: situada a Estrada da Boa Esperanca, 650, Centro - CEP 26110-100 - g3
cidade de Belford Roxo, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n° <3
00.331.788/0006-23, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o i:ﬁ::
NIRE 33900533444; 27

@ P
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¢ CSA - Rio de Janeiro: situada a Avenida Jodo XXIII, S/N, Parte, Santa Cruz - CEP = 2

23570-000 - cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF

sob o n® 00.331.788/0045-30, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
sob o NIRE 33900898663

® Macaé: situada a Rua Corcovado, 235, Lote 09, Quadra F, Cabiunas - CEP 27977-335
- cidade de Macaé, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0040-25, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o
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e Niteréi: situada 2 Rua Coronel Moreirg Ceshr®160 - Salas 1103 e 1104, Icarai - CEP
24230-062 - cidade de Niteréi, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0087-99, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o
NIRE 33901456931;

e Sio Cristévao: situada a Rua General Argolo, 33, 5° andar, Sdo Cristovio - CEP
20921-392 - cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF
sob on® 00.331.788/0039-91, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
sob o NIRE 33900137981;

® Loja Tijuca: situada a Rua Almirante Cochrane, 288, Loja 3, Tijuca - CEP 20550-040
- cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0074-74, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o
NIRE 33901282836;

® Araucaria: situada a Rua Doutor .Eli Volpato, 948 - Chapada - CEP 83707-720 - cidade
de Araucaria, Estado do Parand, inscrita no CNPJ/MF sob o 00.331.788/0044-59,
registrada na Junta Comercial do Estado do Parana sob o NIRE 41900976679:

® Cascavel: situada a Rua General Osdrio, 1716, Parque Sdo Paulo - CEP 85803-760 -
cidade de Cascavel, Estado do Paran4, inscrita no CNPJ/MF sob o 00.331.788/0070-40,
registrada na Junta Comercial do Estado do Parana sob o NIRE 41901359070:

e Curitiba: situada a Rua José Rodrigues Pinheiro, 3033 - Cidade Indl de Curitiba - CEP
81.170-200 - cidade de Curitiba, Estado do Parana, inscrita no CNPJ/MF sob o
00.331.788/0033-04, registrada na Junta Comercial do Estado do Parana sob o NIRE
41900801844;

¢ Loja Curitiba: situada a Avenida Republica Argentina, 2056, Conj 101, Agua Verde -
CEP 80620-010 - cidade de Curitiba, Estado do Parana, inscrita no CNPJ/MF sob o
00.331.788/0058-54, registrada na Junta Comercial do Estado do Paran sob o NIRE
41901196316;

® Maringa: situada a Rua Pioneira Gertrude Heck Fritzen, 249, Jardim Bertioga - CEP
87055-406 - cidade de Maringa, Estado do Parana, inscrita no CNPJ/MF sob o
00.331.788/0041-06, registrada na Junta Comercial do Estado do Parana sob o NIRE
41900915831; .

¢ Ortigueira - Klabin: situada a Fazenda Apucarana Grande, KM02, Rua P com Rua 5 -
Distrito Natingu - CEP 84350-000 - cidade de Ortigueira, Estado do Parana, inscrita no
CNPJ/MF sob o 00.331.788/0077-17, registrada na Junta Comercial do Estado do
Parana sob o NIRE 41901397907;

¢ Loja Recife: situada & Avenida Governador Agamenon Magalhdes, 4575 - Sala 1503
Edificio EMP NASSAU Paissandu - CEP: 50070-255 - cidade de Recife, Estado de
Pernambuco, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.331.788/0090-94, registrada na Junta
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Comercial do Estado de Pernambuco sqb, 9 NIRE 26900764394;

. 4 ®
Recife: situada 2 Rodovia BR -101 Syl, *n°83920, Letra C, Distrito Industrial Santo
Estevao - CEP 54503--010 - cidade de Cabo A%ostinho, Estado de Pernambuco, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0024-05, registrada na Junta Comercial do Estado de
Pernambuco sob o NIRE 26900376548:

Ananindeua: situada a Estrada do Quarenta Horas, 2238, Quarenta Horas (Coqueiro) -
CEP 67120-370 - cidade de Ananindeua, Estado do Par4, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0083-65, registrada na Junta Comercial do Estado do Para sob o NIRE
15900432384:

P‘arauapehas: situada a Rodovia PA 275, s/n, KM 57, Zona Rural - CEP: 68515-000 -
cidade f:ie Parauapebas, Estado do Par4, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0096-
80, registrada na Junta Comercial do Estado do Para sob o NIRE 15902010771;

Cuiabﬁ: situada a Avenida dos Tamoios, 362, Parque Ohara - CEP 78080-500 - cidade
de pulabzi, Estado do Mato Grosso, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0059-3 5,
registrada na Junta Comercial do Estado do Mato Grosso sob o NIRE 51900354412;

Campo Grande: situada & Avenida Zila Correa Machado, 295, Lote 0037G, Chacara
Novo Horizonte - CEP: 76065-660 - cidade de Campo Grande, Estado do Mato Grosso
do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0069-07, registrada na Junta
Comercial do Estado do Mato Grosso sob o NIRE 54900310183

Loja Campo Grande: situada 2 Rua Anténio Maria Coelho, 4523, Sala 01, Quadra 42
Lote 11, Santa Fe - CEP: 79021-170 - cidade de Campo Grande, Estado do Mato Grosso
do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331 .788/0098-41, registrada na Junta
Comercial do Estado do Mato Grosso sob o NIRE 54920050403:

Loja Dourados: situada 2 Rua Doutor Nelson de Araujo, 149, Sala 01, Jardim América
- CEP: 79804-040 - cidade de Dourados, Estado do Mato Grosso do Sul, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0099-22. registrada na Junta Comercial do Estado do
Mato Grosso sob o NIRE 54920050870:

Contagem: siFuada a Rua Dois, 300, Lote 2, Distrito Indl Riacho das Pedras - CEP
33215—40{} - cidade de Contagem, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o
n” 00.331.788/0031-34, registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o
NIRE 31901486456;

Fortaleza de Minas: situada 4 Estrada Jodo Soares da Silveira, s/n, Zona Rural - CEP
37905-000 - cidade de Fortaleza de Minas, Estado de Minas Gerais, inscrita no
C]*:IPJ!MF sob o n° 00.331.788/0034-87, registrada na Junta Comercial do Estado de
Minas Gerais sob o NIRE 3 1901486464;

Itabirito: situgda a Rodovia Presidente Kubitschek, s/n, BR 040 KM 572, Centro - CEP
35450-000 - cidade de Itgbiritn, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0066-64, registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o
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e Juiz de Fora: situada 4 Rua Coronel idlal, 1792, Conj 107, Galpdao 06 - Mariano
Procépio - CEP 36080-080 - cidade de “Juiz de Fora, Estado de Minas Gerais, inscrita
no CNPJ/MF sob o n® 00.331.788/0080-12, registrada na Junta Comercial do Estado de
Minas Gerais sob o NIRE 31902393621:

e Loja Belo Horizonte: situada 4 Rua Ulhoa Cintra, 50, Loja 01, Santa Efigénia - CEP
30150-230 - cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF
sob 0o n® 00.331.788/0085-27, registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
sob o NIRE 31902472084:

® Pocos de Caldas: situada a Avenida Jodo Pinheiro, 3.515, Bairro Centro - CEP 37.701-
387 - cidade de Pocos de Caldas, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o
n” 00.331.788/0030-53, registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o
NIRE 31901486481:

e Uberlindia: situada a Rua Cesar Mugnato, 271, Distrito Industrial - CEP: 38402-810 -
cidade de Uberlandia, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0093-37, registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o
NIRE 31902698023;

® Imperatriz: situada & Avenida Newton Bello, S/N, Bairro Santa Rita - CEP 65919-050
- cidade de Imperatriz, Estado do Maranhdo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0063-11, registrada na Junta Comercial do Estado do Maranhio sob o NIRE
21900233998: £

in Bonventi.,
> uftfize o cGdigo D074-1413-1483-2F77.

® Sao Luis: situada a Avenida Engenheiro Emiliano Macieira, KM 14, Galpio 01, nimero
13500, Pedrinhas - CEP: 65095-603 - cidade de Sio Luis, Estado do Maranhio, inscrita
no CNPJ/MF sob o n® 00.331.788/0068-26, registrada na Junta Comercial do Estado do
Maranhao sob o NIRE 21900241770;

® Goiania: situada 2 Avenida Maria Elias Lisboa Santos, s/n, Quadra 05, Lote 001-E,
Parque Indl Aparecida - CEP 74993-530 - cidade de Aparecida de Goiania, Estado de
Goias, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0036-49, registrada na Junta
Comercial de Estado do Goias sob o NIRE 52900436304: /

¢ Loja Goiania: situada a Avenida Portugal, 1148, Quadra L29, Lote 1E, Sala 3704C e
3706C, Set. Marista - CEP: 74150-030 - cidade de Goiania, Estado de Goias, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 00.331.788/0097-60, registrada na Junta Comercial de Estado do

site hitps:/Awww portaldeassinaturas.com.brd43

Goias sob o NIRE 52901612041 &

- ® Serra: situada a2 Avenida Manguinhos, 3331, Quadra XI, Lote 7, Civit I - CEP 29173- E}
082 - cidade de Serra, Estado de Espirito Santo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 5
00.331.788/0046-10, registrada na Junta Comercial de Estado do Espirito Santo sob o i

NIRE 32900364048; 2

® Loja Vitéria: situada a4 Avenida Nossa Senhora dos Navegantes, 955, Sala 814 VG, fifﬁ
Enseada do Sua - CEP 29050-335 - cidade de Vitéria, Estado de Espirito Santo, inscrita g &
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no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0086-08, registrada na Junta Comercial de Estado do

Espirito Santo sob o NIRE 329005213?1; ° o

ol

Brasilia: situada a ST STRC, Trech{; 05, .Cbzljunto F, Lote 01, Zona Industrial Guara,
Brasilia - Distrito Federal - CEP 71225-526, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0057-73, registrada na Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito
Federal sob o NIRE 53900299383:

Loja Brasilia: situada 4 Quadra CLS 215 Bloco C, S/N, loja 23 - Asa Sul - CEP 70294-
530, Brasilia - Distrito Federal, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0081-01,
registrada na Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal sob o NIRE

53900341746

Loja Taguatinga: situada 4 Quadra QS 3 EPCT LOTES, 329 - Loja 132 - CEP: 71953-
000 - Aeal (Aguas Claras) - Brasilia - DF, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0095-07, registrada na Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito
Federal sob o NIRE 53920010087:

Loja Fortaleza: situada 3 Avenida Bario de Studart, 2534, Joaquim Tavora - CEP
60120-002 - cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0089-50, registrada na Junta Comercial do Estado do Ceard sob o NIRE
23900640137;

Aratu: situada a Via da Penetragdo 1, 890 Centro Industrial Arati - CEP 43700-000 -
cidade de Simdes Filho, Estado da Bahia, inscrita no CNPJ/MF sob o n°

00.331.788/0021-62, registrada na Junta Comercial do Estado da Bahia sob o NIRE
29900714420;

Candeias: situada a Via Matoim, Rotula 3, s/n, Cianorte - CEP 43813-000 - cidade de
Candeias, Estado da Bahia, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0020-8 I,
registrada na Junta Comercial do Estado da Bahia sob o NIRE 29900714438;

I:Jﬂjﬂ Salvador: situada a4 Avenida Tancredo Neves, 2227, LJ 0002, Caminho das
Arvores - CEP: 41820-021 - cidade de Salvador, Estado da Bahia, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n® 00.331.788/0092-56, registrada na Junta Comercial do Estado da Bahia sob o
NIRE 29901295684

£

Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram encerrados, lavrando-se a presente ata;-que
segue assinada pelos sdcios presentes.

AIR LIQUIDE INTERNATIONAL S.A.
Rodrigo Pereira Jorge

RODRIGO PERE'RA Digitally signed by

" RODRIGO PEREIRA
JORGE:311319668 JORGE:31131966805
05 R ‘Date: 2021.11.25 16:58:53
-03'00°

N Y TN S WS

e R

Nt

AR AT ERE B B SIS P ararE™ AR BTERTT

Hara verificar as assinaturas vé ao site htips./Awww.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo DO74-1413-1463-2F77. 9/10

1493-1483-2F77 .

n.br:d43 e utllize o cédigd DO74-

erson Valentin Bonventi

111111

0 Pereira Jorge & An

www.portaldeassinaturas.co

4
b

o foi assinado digitalmente por Rodri

Para verificar as assinaturas va ao site hitps://

Este documen



O presente documento digital foi conferido com o original e assinado digitaimente por DIEGO DA SILVA NOGUEIRA, em terga-feira, 17 de junho de 2025 11:45:03 GMT-03:00, CNS: 11.945-3 - OFICIAL DE REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS NATURAIS E TABELIAO DE NOTAS DO DISTRITO DE JARDIM BELVAL/SP, nos termos da medida proviséria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade devera ser confirmada no endereco eletrénico www.cenad.org.br/autenticidade. O presente documento digital pode ser convertido em papel por meio de autenticagio

no Tabelionato de Notas. Provimento n® 149/2023 CNJ - artigo 305.

@) Air Liqu

creative oxygen

e o » @ Y TEE Y
e & & & @ @ . e ®
e o ® @ 'Y . "
e o o @ ° ® o0
® o ® o o * @ *® o @
" * a see . .
™
'C"a! @ o . v ™ ®
® & o o e " @ 860
s oo @ & " .
o e @ ® " * »
™ o @ % @ « .
oee = see ®aoe eee oo

ARLIQUIDO COMERCIAL LTDA.

Rodrigo Pereira Jorge **s ' Anderson Valentin Bonventi

RODRIGO
PEREIRA

JORGE:311317 cneroznunzsiesssiore

966805

- . Rans . W
_E.::.te docuimento oI as8Inads aignamisnts por Ago ra JOrge 8 ANgersor Valent

Hara verificar as assinaturas va ao site hit

- Digitalty signed by RODAIGO -

e ANDERSON - Digitally signed by
- ANDERSON VALENTIN

L]
« VALENTIN * BONVENTI:0561760284
BONVENTI:0561

Date: 2021.11.25
7602845 16:59:20 -03'00'

PEREIRA JORGE:I 1 31966805

VW CESS

..............
ww
e
R
]
L

553.031/21- 1 s s -

VMO

:I |.. “ e e B B o P Y L P R P PP N P B P i e i

ips:/Avww.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo DO74-1413-1463-2F77 10/10

=
=

tps:iwww . porta

]
[

e |

ER
i

r
L

zimente por Rodrigo Pereir

icar as assinaturas va ao s

Este documento foi assinadge digit

Para verifi



%‘q-“lg .l: :i: :l. Eli -I: E.
- PROTOCOL® DE:ASSINATURA(S)

LR R | *oes Sa 0 aee

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma'lﬂortal de Assinaturas Certisign. Para
verificar as assinaturas clique no link: https://www.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/D074-1413-1463-2F 77
ou va até o site https:waw.portaldeassinaturas.cam‘!)r?f{‘?» e utilize o codigo abaixo para verificar se este

documento é valido. o .

Caddigo para verificagcdo: D074-1413-1463-2F77

LT

Hash do Documento
C4F23C6D980E5FF1161C2AF7025299E69AAA4B5FD85DB572C372EFOD48EF9ACS

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 25/11/2021 é(s&o) :

~ Rodrigo Pereira Jorge - 311.319.668-05 em 25/11/2021 17:05
UTC-03:00

Tipo: Certificado Digital

« Anderson Valentin Bonventi - 056.176.028-45 em 25/11/2021 -
17:05 UTC-03:00

Tipo: Certificado Digital




@ AirLiquide

Proc n°. 2025.01

PROCURAGAO

OUTORGANTE: AIR LIQUIDE BRASIL LTDA, com sede na Avenida Morumbi, n.° 8.234, 3° andar,
Santo Amaro, CEP. 04703-901, Sao Paulo, SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 00.331.788/0001-19,

e todas as suas filiais, neste ato representada pelos seus diretores infra-assinados e identificados.

OUTORGADA: GISELLA FRANCA DA SILVA, Solteira, Brasileira, Advogada e Contadora,
portadora do RG n. 266257021 e inscrita no CPF/MF n.° 14506031733, ADRIANA LILIANE LIMA
DA SILVEIRA D'IPPOLITO, Casada, Brasileira, Administradora de Empresas, portadora do RG n.
106873789 e inscrita no CPF/MF n.° 07310247701, ANDRESSA DE SOUZA FORMIGONI,
Divorciada, Brasileira, Gestora Financeira, portadora do RG n. 35246826-9 e inscrita no CPF/MF n.°
30876085800 ¢ BARBARA BARBOSA BENECKE, Solteira, Brasileira, Advogada, portadora do RG
n. 38.804.318-0 e inscrita no CPF/MF n.° 45558336862.

PODERES ESPECIFICOS PARA, independente de ordem de nomeacdo: 1) Representar a
Outorgada perante a Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, € quaisquer de seus Ministérios,
Secretarias, orgdos e Repartigdes publicas, autarquias, entidades paraestatais, organizagdes
sociais, sociedades de economia mista, qualquer modalidade de Parceria publico-privada,
autoridades e institutos de modo geral e demais drgdos do Poder Publico, para: a) efetuar o
cadastramento da Outorgante para os fins de sua participacdo em licitagdes, em qualquer
modalidade, inclusive pregbes, apresentando documentos, assinando requerimentos e praticando
todos os demais atos necessarios a tal finalidade; b) entregar envelopes ou pastas (digitais ou
fisicas) contendo documentos e proposta da Outorgante, acompanhar as respectivas aberturas,
verificar € manifestar-se sobre a conformidade das propostas com os requisitos dos respectivos

instrumentos convocatorios; ¢) atuar em licitagbes publicas em geral, em todas as modalidades,

AIR LIQUIDE BRASIL LTDA. - Av. Morumbi n.° 8.234, 3° andar, Santo Amaro, Sao Paulo/SP, CEP. 04703-900 — Tel.: (11) 5509.8300

O presente documento digital foi conferido com o original e assinado digitalmente por DIEGO DA SILVA NOGUEIRA, em quinta-feira, 12 de junho de 2025 12:03:49 GMT-03:00, CNS: 11.945-3 - OFICIAL DE REGISTRO

CIVIL DAS PESSOAS NATURAIS E TABELIAO DE NOTAS DO DISTRITO DE JARDIM BELVAL/SP, nos termos da medida proviséria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade devera ser confirmada no

endereco eletrénico www.cenad.org.br/autenticidade. O presente documento digital pode ser convertido em papel por meio de autenticagdo no Tabelionato de Notas. Provimento n°® 149/2023 CNJ - artigo 305.



@ AirLiquide

inclusive concorréncias, dispensas de licitagdes, didlogo competitivo, cotacbes e pregdes,
acompanhando de envio e abertura dos envelopes, o julgamento das propostas e efetuando lances,
renunciando a prazos de recursos e assinando as respectivas atas, tendo vistas de processos
administrativos relacionados as licitagdes, interpondo recursos e acompanhando-os; d) assinar
ofertas e propostas comerciais destinadas a atender editais de licitagdes publicas em qualquer
modalidade e) Ofertar lances e sucessivos, os valores contidos nas ofertas e propostas, até a
proclamacdo do vencedor; f) impugnar documento e participagdo de terceiros, manifestar intengéo
de recorrer de decisao proferida no curso da licitagao, subscrever e assinar recursos administrativos,
pedidos de esclarecimento, pedidos de reconsideragéo, manifestacdes e impugnacdes; g) praticar,
enfim, todos os demais atos afetos a quaisquer modalidades de licitagdo, sem restrigdes, para o bom

e fiel desempenho deste mandato.

CONDIGOES GERAIS: (i) O exercicio dos poderes outorgados devera observar em especial a
legislagdo brasileira em vigor e os principios éticos que norteiam a conduta da Outorgante, sob pena
das sangdes civis, trabalhistas, penais e administrativas cabiveis. (ii) Este mandato perdera
integralmente a sua validade em relagdo a cada um dos mandatérios, na hipotese de rescisao do
seu vinculo trabalhista com a Outorgante, em qualquer hipétese. (iii) Os poderes através desta
conferidos nao autorizam os Outorgados a receber citagdes e intimagdes judiciais que ndo aquelas
provenientes da Justica do Trabalho. (iv) Os poderes por esta conferidos ndo poderdo ser

substabelecidos. (v)

assinatura deste instrumento.

Sé&o Paulo/SP, 11 de junho de 2025.
MICHELLE et YOKABELIS e

DN: c=BR, o=ICP-Brasil, ou=Secretaria

MAXIMIANO = & iai, —ROPRIGUEZ

0u=16894782000190, BATISTA DE ou= 90,
MARTI NS.2 ‘I 4 ou=videoconferencia, cn=MICHELLE %Evmsus;“;:;;r(:‘DT:WABEUS
. MAXIMIANO MARTINS:21413399878 .
Date: 2025.06.12 09:22:42 -03'00' BAEZ:00750107 Ot 2092 3 225 0300
'I 3 3 99878 Adobe Acrobat Reader version: 120 Adobe Acrobat Reader version:
2025.001.20435 202500120435
AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

MINISTERIO DA INFRAESTRUTY
SECRETARIA NACIONAL DE TRANSITO SENATRAN

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL QR-CODE
MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
SECRETARIA NACIONAL DE TRANSITO

CARTEIRANACIONAL DE HABILITACAO/ DRIVER LICENSE/ PERMISO DE CONDUCCION
b e [

3 DATA, LOCAL £ UF DE NASCIMENTO
[-21/01/1998, SAO PAULO, SP

— 4a DATA EMISSAO 4b VALIDADE ACC
5 [22/11/2023 _][21/11/2033 j[_ j D
S 4€ DOC IDENTIDADE / 6RG EMISSOR / UF
g [38804318 SSPSP
=
= 4d CPF § N°REGISTRO 9 CAT HAB
g g [‘455 583.368-62 [07344422700 I[AB _]
E (42] NACIONALIDADE
& [BMSILEIRO ]
= N
=] N FILIACAO
E (¢9] CHARLES JULIO BENECKE
E o
E ~ B . &N(J(L FLAVIA MARIA BARBOSA
o 7
2 e —
> 7 ASSINATURA DO PORTADOR
9 10 11 12 9 10 1 12
ACC m
A @@ 21/11/2033
Al ﬂ)ﬁ
5 21/11/2033
[ B
c -B
o TR
e Documento assinado com certificado digital em conformidade
com a Medida Proviséria n°® 2200-2/2001. Sua validade podera
ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.
N
< o0 S e As orientacdes para instalar o Assinador Serpro e realizar a
n DEPARTAMENTO EETALAL CETRANSITO validagdo do documento digital estdo disponiveis em:
N ot esgooei https://www.serpro.gov.br/assinador-digital.
m [‘SAO PAULO, SP ] S$P021228476
o
o SAO PAULO SERPRO/SENATRAN

2 e 1. Nome e Sobrenome / Name and Surname / Nombre y Apellidos - Primeira Habilitagdo / First Driver License / Primera Licencia de Conducir - 3. Data
Local de Nascimento / Date and Place of Birth DD/MM/YYYY / Fecha y Lugar de Nacimiento - 4a, Data de Emlssén/lssumg Da(e DD/MMYYYY /Fecha de Emisitn - 4!:
Data de Validade / Expiration Date DD/MM/YYYY / Valido Hasta - ACC - 4c. Documento Identidadk Identity Document -

Documento de Identificacién - Autoridad Expedidora - 4d. CPF - 5. Numero de registro da CNH / Driver License Number/Numem de Pevm-sude(cnduur 9.
Categoria de Veiculos da Carteira de Habilitago / Driver license Class / Categoria de Permisos de Conducir - Nacionalidade / Nationality / Nacionalidad -
Filiagao / Fiation / Fiiacidn - 12. Observaces / Observations / Observaciones - Local / Place / Lugar
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CNH Digital

Departamento Nacional de Transito

QR-CODE

DE SOUZA FORMIGONI ]

DOC. IDENTIDADE/ORG EMISSOR/UF

(.4?‘. 246826 SSP SP
car DATA N.nsclmeum
3,& T60.858-00 "-""0 1982

NI

FILIAGAD
MNATALING AFPARECIDO FORMIGOD
CLARICE DE B0UZA FORMIGCONI
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O TERRITORIO NACIONAL
2090437773

I " . [9ERUISSA') ACC j [cn sma}
e REGISTRO VALIDADE 1% HABILITAGAD
f. 6774 [ ﬂzsms;zcn
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|1r| Audes D e o Documento assinado com certificado digital em conformidade
com a Medida Provisoéria n° 2200-2/2001. Sua validade podera
m ASSINATURA DO PORTADOR . . .
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SOBRENOME
RODRIGUEZ BATISTA DE BAEZ

NOME *

YOKABELIS

DATA DE NASCIMENTO:
27/84/1979
FILIAGAD:

DOMINGO RODRIGUEL

ANA LUISA BATISTA

RESIDENTE

NACIONAL IDADE : VAL IDADE :
,:,,'\5}“ i G!E REPUBLICA DOMINICANA 308./10/2033
g s
RNM e )
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CPF: pa7.501.0871-20

CLASSTFICACAD: RESIDENTE

PRAZO DE RESIDENCIA: Indeterminado
EMISSAD: 03/11/2024  CGMIG/DPA/PF
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AHPARD LEGAL: RN 11 0U 12/2017 - CNIG
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MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
SECRETARIA NACIONAL DE TRANSITO - SENATRAN

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL QR-CODE
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SECRETARIA NACIONAL DE TRANSITO

CARTEIRANACIONAL DE HABILITACAO/ DRIVER LICENSE/ PERMISO DE CONDUCCION
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[ 4c DOC IDENTIDADE / ORG EMISSOR / UF
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=
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=] y
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e O FILIAGAO
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2
= O
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s
o
g N
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ACC m
14 o
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5 01/06/2032
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c -B
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[a Documento assinado com certificado digital em conformidade
com a Medida Proviséria n°® 2200-2/2001. Sua validade podera
ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.
!
N o0 S e As orientacdes para instalar o Assinador Serpro e realizar a
g DEPARTAMENTO EETALAL CETRANSITO validagdo do documento digital estdo disponiveis em:
o (“‘m oot https://www.serpro.gov.br/assinador-digital.
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o
o
N SAO PAULO SERPRO/SENATRAN

2 e 1. Nome e Sobrenome / Name and Surname / Nombre y Apellidos - Primeira Habilitagdo / First Driver License / Primera Licencia de Conducir - 3. Data
Local de Nascimento / Date and Place of Birth DD/MM/YYYY / Fecha y Lugar de Nacimiento - 4a. Data de Emissao / Issuing Date DD/MM/YYYY / Fecha de Emision - 4b.
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

MINISTERIO DOS TRANSPORTES
SECRETARIA NACIONAL DE TRANSITO - SENATRAN

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL QR-CODE
MINISTERIO DOS TRANSPORTES
SECRETARIA NACIONAL DE TRANSITO
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