PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAMOGI

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

n.°

O ETP foi regulamentado, em conformidade com a nova Lei de Licitacbes e
Contratos (Lei 14.133/2021), pelo Decreto n°® 100, de 28 de dezembro de 2023 pelo
Municipio de Iltamogi/MG.

Trata-se de documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma
contratagdo que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor solugcdo e da
base ao anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto basico a serem elaborados caso
se conclua pela viabilidade da contratacdo. Este documento deve ser elaborado de forma
conjunta por servidor requisitante e/ou da &area técnica (Qquando a natureza do objeto exigir)
ou ainda, quando houver, pela equipe de planejamento da contratacao.

Em todas as aquisi¢cdes/contratacdes com amparo legal na Lei 14.133/2021 séo
obrigatdrias a apresentacao do ETP. As excecdes quanto a obrigatoriedade do ETP estédo
disciplinadas no art. 14, do Decreto n° 100, de 28 de dezembro de 2023 pelo Municipio de
Itamogi/MG, conforme segue: | - é facultada nas hipoteses dos incisos I, II, VII e VIII do art.
75 e do § 7° do art. 90 da Lei n° 14.133, de 2021; e |l - é dispensada na hipétese do inciso
[ll do art. 75 da Lei n° 14.133, de 2021, e nos casos de prorrogagfes dos contratos de

servigos e fornecimentos continuos.

1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

1.1 O Municipio de Itamogi / MG objetiva aperfeicoar seu mecanismo de gestdo através
do planejamento estratégico, orcamentario, financeiro, patrimonial, na area de gestdo de
recursos humanos, Tributos Municipais, e apoio administrativo no departamento de
compras e licitages, controle de Almoxarifado, controle de Frotas. Para isso, é imperioso
gue haja a capacitacdo de sua equipe técnica, com programa de treinamento de
servidores, assessoramento e monitoramento especializado, visando a melhoria na
prestacdo dos servicos publicos, buscando, assim, a exceléncia na administracdo
municipal. Inclusive, com intencdo de se tornar referéncia regional em gestdo publica,
ampliando sua atuacao, através de projetos e convénios e com ac¢des ainda mais efetivas
nas areas das finangas, planejamento orcamentério, administragéo, controladoria interna e
gestao de recursos humanos e Tributos Municipais.

1.2 Para atingir tais objetivos, inicialmente, devera ser feito um levantamento de dados,
visando analisar a situagdo em que se encontra a Administracdo Municipal, através de um
trabalho devidamente planejado capaz de diagnosticar, com precisdo, todos os pontos

fortes e fracos do funcionamento da maquina publica, especificamente dos departamentos
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vinculados a contabilidade, materiais e a gestdo de recursos humanos Tributos Municipais.

Inclusive, com a apresentacdo de conclusdo clara e objetiva e com apontamentos
especificos das medidas a serem tomadas, tanto para corre¢cdes de eventuais falhas,
como para obtencdo de melhorias e aperfeicoamento de modo geral. Desta forma, sendo
possivel, inclusive, instruir agcdes de planejamento e coordenacdo de gestdo estratégica,
buscando sempre melhorar resultados e a qualidade da gestdo publica municipal, além de
garantir a fiel observancia de todas as leis e diretrizes da contabilidade e do Direito
Publico.

1.3 O aperfeicoamento, melhor controle e coordenagéo da gestéo trard um aumento da
sua performance com resultados estratégicos, tanto do ponto de vista or¢camentario,
guanto financeiro, patrimonial e das contratagbes publicas, de forma a agregar novos
planos e novas politicas publicas a Administracdo em curto, médio e longo prazo. Assim, o
fortalecimento da Administracdo Municipal se dara através da identificacdo, implantacao e
melhoria dos processos de gestéo utilizados, assim como do seu devido monitoramento e
das perspectivas e avancos almejados.

1.4 Se faz importante tal acompanhamento nesse momento da Administragdo haja vista o
ingresso de novos servidores admitidos pela Administragéo que se iniciou em 2025.

1.5 h&d uma necessidade eminente de capacitagdo dos servidores recém-ingressos
geralmente desconhecem a misséo, valores e rotinas institucionais. A capacitacao facilita
sua ambientag&o e alinhamento com a cultura da instituicdo. O treinamento inicial garante
gue os servidores estejam aptos a desempenhar suas fungfes com competéncia, evitando
retrabalho, erros e desperdicio de recursos publicos. A capacitagdo ajuda a padronizar 0s
procedimentos internos, garantindo que todos os servidores atuem com base nas mesmas
diretrizes, fortalecendo a conformidade e a qualidade do servico publico. Nas areas de
licitacbes e RH existem normativos legislacdes especificas do municipio normativas e
regramentos municipais. A formacdo inicial assegura que o0s servidores conhegcam e
cumpram a legislagdo vigente e os regulamentos internos. Investir na capacitacao
demonstra que o servidor € valorizado, o que contribui para 0 engajamento, a motivacéao e
0 senso de pertencimento a organizacdo. Um servidor bem treinado consegue atingir a
autonomia funcional com mais rapidez, o que diminui o impacto da curva de aprendizagem
sobre os demais membros da equipe.

1.6. Diante da necessidade de acompanhamento e avaliacdo do regime juridico dos
servidores municipais — Estatuto do Servidor Publico, tem-se a obrigatoriedade de
formalizagdo de varios procedimentos individualizados analisando caso-a-caso a vida
funcional de cada servidor municipal, envolvendo a necessidade de assessoramento e

consultoria de apoio administrativo na preparagdo, organizacdo, andlise, orientacdo e
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acompanhamento das concessfes de direitos dos servidores, independentemente do

regime juridico.

1.6.1. Ademais, deve-se considerar que, mensalmente ha a obrigacao legal de fechamento
da folha de pagamento com conferéncia de célculos dos beneficios de a serem pagos e
adequada geracdo dos encargos sociais aliado ao fato da confeccdo das declaracdes
acessorias (RAIS, DIRF, eSocial, SIOPE, SIOPS e outras), sendo que rotineiramente ha
duvidas as serem sanadas para que ndo haja equivocos relacionados ao fechamento da
folha

1.6.2. Referida narrativa se traduz na necessidade de os agentes publicos relacionados a
gestdo de recursos humanos obter apoio para eventuais aberturas de processo
administrativo para posse, exoneracao, férias, licencas, remocdes, readaptacdes, entre
outros; realizacdo de programas de capacitacdo continuada, procedimentos de avaliacdo
de desempenho, controle de ponto e analise das faltas para decis6es quanto a abono ou
desconto proporcional.

1.6.3 As acOes de assessoria e consultoria em um setor tributario municipal visam
fortalecer a administracdo tributaria local, promovendo a arrecadacdo eficiente, a
conformidade fiscal e o cumprimento das obrigagdes legais.

1.7 Diante do exposto, faz-se necesséaria a contratacdo dos servigos especializados
acima referenciados, a fim de que a Administracdo possa incrementar e superar sua atual
cultura organizacional, definindo um novo padrdo de governo compativel com as novas e
modernas técnicas de gestdo de recursos humanos, pois tem como escopo o0 apoio, a
orientacdo e o aprimoramento do processo organizacional e de capacitacao de toda equipe
técnica atuante na administracdo, resultando em maior controle e agilidade nas acdes e
nos processos setoriais definidos como prioritarios para a Administragdo Municipal para a
area de recursos humanos.

1.8 Todo este processo de modernizagdo vem ao encontro das demandas legais
impostas pelos érgdos de controle externo, que estdo, cada vez mais, exigentes quanto a
necessidade de modernizacao da gestédo publica, de maneira a propiciar, inclusive, maior
transparéncia e controle social dos gastos publicos e da boa aplicacéo do dinheiro pubico,
como, por exemplo, as exigéncias da LRF (Lei de Responsabilidade Fiscal), LAl (Lei de
Acesso a Informacao), valendo ressaltar, também, a implantacdo do CASP, que mudou,
assim como vem constantemente mudando, consideravelmente, as formas de se executar
a contabilidade publica, das Normas Internacionais de Contabilidade (IPSAS), que sao
novas obriga¢cdes impostas pelo Tribunal de Contas de Minas Gerais e pela Secretaria do

Tesouro Nacional, almejando a uniformizagéo da contabilidade publica em todo o territorio
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nacional, além da adequada implementacao, regulacéo e definicdo de minutas padrbes da

n.°

Nova Lei de Licitacdes e Contratos.

1.9 No que se refere a implantacdo do CASP (Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico), os esforcos para vencer as dificuldades que surgem na implantacdo do novo
modelo exigem capacitacdo e comprometimento de todo o complexo administrativo. Para
exemplificar, de forma singela e objetiva, o que ora € afirmado, temos o seguinte caso: ha
um novo estagio da execucdo da despesa orcamentaria denominado “em liquidagao”.
Neste, o fato ocorre na origem, sendo que a contabilidade apenas implementa a condicao
para a “liquidacdo”. No entanto, o pagamento da despesa e grande parte dos langamentos
irdo, a principio, decorrer dos dados inseridos nos sistemas auxiliares, em especial, das
areas de tributacdo, materiais, patrimonio e recursos humanos, exigindo-se, inclusive, esse
conhecimento por parte da equipe da empresa que ird prestar os servicos de assessoria e
consultoria para 0 municipio.

1.10 As mutagdes constantes da legislacéo brasileira, demanda capacita¢do continuada
dos servidores do executivo municipal nas suas diversas areas, ndo somente na
contabilidade.

1.11 E preciso atentar para a necessidade dos servigos técnicos especializados para
implantacdo de rotinas administrativas, visando o atendimento as leis, doutrinas e
jurisprudéncias aplicadas ao setor publico, aplicando imediatamente as alteracdes legais,
corretivas e/ou evolutivas.

1.12. O objeto descrito no termo de referéncia do certame deve ser integrado e possuir
total compatibilidade entre os setores, razdo pela qual o certame ter4d como critério de
julgamento o preco global, para que, em orientacdes futuras, as informag¢des ocorram de
forma unissona, evitando que, ao invés de orientar o gestor na tomada de decisdes, sejam
criadas dificuldades ou duvidas do que se deva ou nao fazer.

1.13. A motivacdo dessa decisao esta no fato de que, no setor publico, ha entendimentos
diversos na aplicacdo da legislagdo. Sendo assim, a contratacdo de consultoria e
assessoria, de maneira individual, para cada setor dificultaria 0 processo de comunicacao
entre os setores do mesmo 6rgdo, podendo haver divergéncia e gerar inseguranca aos
gestores e servidores do executivo municipal.

1.14. Dentro dessa realidade, a contratacdo de uma Unica empresa para a prestacao dos
servicos ora almejados visa atingir a compatibilidade e interoperabilidade que devem existir
entre as diversas secretarias, 0 que tem como objetivo proporcionar, também, reducéo no
tempo de retorno de solugbes ao servidor, assegurando, ainda, privacidade, seguranca da
informacé&o e reducdo do custeio, eis que uma necessaria integracao entre as areas de

contabilidade e recursos humanos.
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1.15. Ressalta-se, ainda, a necessidade de especial atencdo na execucdo contabil, na

orientacdo e na elaboracdo das prestacfes de contas para serem entregues aos 6rgaos
externos de fiscalizacao,

1.16No contexto atual, o atendimento a Lei n°® 14.133/2021 exige um acompanhamento
técnico altamente qualificado para garantir a plena adequacédo dos atos administrativos e
evitar inconsisténcias que possam comprometer a legalidade e a eficiéncia dos
procedimentos. Essa demanda € ainda mais critica diante das obrigacdes impostas aos
entes publicos de adaptar regulamentos internos, revisar documentos preexistentes e
consolidar praticas administrativas compativeis com 0s novos preceitos legais.

1.17 A contratacdo € necessaria para atender as seguintes demandas especificas do
Municipio:

- Suporte técnico especializado: o0 Municipio necessita de apoio técnico especializado “in
loco”, remoto e consultivo, com analises fundamentadas na legislagdo vigente, acérdaos,
resolugdes e entendimentos dos 6rgaos de controle externo, como Tribunais de Contas e
Poder Judiciario, a fim de assegurar que todos os atos administrativos estejam embasados
em préticas juridicamente seguras.

- Elaboracéo e revisdo de documentos: a adequacado de minutas de regulamentos internos,
editais, atas de registro de pregos e contratos administrativos as exigéncias da nova lei
demanda expertise técnica, com foco na padronizagéo, eficiéncia e mitigagédo de riscos.

- Atendimento a demandas especificas: a necessidade de responder a pedidos de
esclarecimentos, impugnagdes e recursos administrativos em licitagdes exige profissionais
capacitados e com profundo conhecimento das nuances da legislagdo, para que sejam
asseguradas respostas rapidas e juridicamente consistentes, reduzindo atrasos nos
processos.

- Acompanhamento dos servidores publicos do setor de RH na aplicacdo das verbas
decorrentes da legislacdo municipal, bem com da CLT;

- Assessoramento “in loco” do fechamento mensal da folha de pagamentos, com envio das
obrigacdes aos orgéos fiscalizadores;

- Assessoramento e apoio no envio das obrigacdes do e-social;

- Acompanhamento in loco: situacdes requerem a presenca fisica de consultores
especializados para interagir diretamente com o corpo técnico da Prefeitura e solucionar
questdes de alta complexidade ou que exijam acompanhamento direto em reunifes e
processos.

- Atualizagdo continua: diante da dinamica interpretativa da nova legislacdo e das

atualizagBes constantes promovidas por 6rgdos de controle, € fundamental contar com
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consultoria especializada para garantir que o Municipio esteja sempre em conformidade

com os entendimentos mais recentes.

- Capacitacdo técnica e eficiéncia administrativa: a interacdo com uma equipe de
consultores especializados contribuird para o aprimoramento das competéncias técnicas
do corpo administrativo municipal, promovendo maior eficiéncia na conducdo dos
processos de compras e licitacdes controle de Almoxarifado, Patriménio, bem como mais
assertividade no setor de RH, para atender as necessidades Municipio de Itamogi-MG.
1.18 A contratacdo visa suprir essas necessidades de forma abrangente, garantindo que a
administragcdo publica municipal esteja preparada para atender aos desafios impostos pela
Lei n° 14.133/2021, consolidando praticas administrativas modernas, ageis, eficazes e
juridicamente seguras. Esse suporte técnico permitirdA a Prefeitura alcancar maior
seguranca técnica em suas contratacfes, otimizar a gestdo de recursos publicos e garantir
o cumprimento de suas obrigacdes legais perante os 6rgéos de controle e a sociedade.
1.19. Por fim, também de suma importancia destacar que, com a prestacdo dos servigcos
ocorrendo de forma remota e “in loco”, quando necesséria, havera grande facilitamento na
interlocucdo entre os servidores e consultores, o que, por consequéncia, trard maior
eficiéncia aos servicos contratados e eficacia de sua finalidade com melhor absorgdo do

conhecimento.

2.1. E necesséario o registro ou inscricdo da prestadora de servicos em entidade
profissional competente, sendo no Conselho Regional de Contabilidade, bem como no
Conselho Regional de Administracdo, bem como dos membros da equipe técnica.

2.1.1. A equipe deverd ser composta por profissionais com formacdo em Ciéncias
Contabeis especializados em Gestdo Publica e/ou Contabilidade Publica e/ou Gestdo de
Recursos Humanos na area publica e nas areas de Patriménio, Almoxarifado e Controle de
Frotas.

2.1.2 Devera ser apresentado atestado de Capacidade Operacional em nome da licitante,
com registro dos mesmos nos 6rgaos de Classe competentes, bem como atestados de
capacidades técnica emitidas em nome dos seus colaboradores, comprovando que a

empresa e seus colaboradores tem expertise necessaria.

O levantamento de mercado para a prestacéo de servicos aperfeicoar seu mecanismo de

gestdo através do planejamento estratégico, orgamentario, financeiro, patrimonial, na area
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de gestdo de recursos humanos e apoio administrativo no departamento de compras e

licitagdes, controle de Almoxarifado, controle de Frotas. Para isso, € imperioso que haja a
capacitacdo de sua equipe técnica, com programa de treinamento de servidores,
assessoramento e monitoramento especializado, considerou as alternativas viaveis para
atender a demanda identificada, visando selecionar a solu¢do mais eficiente e técnica para
0 Municipio.

- Solucdo 1: contratacdo de empresa ou profissional especializado por meio de licitacdo
(pregéo ou concorréncia): essa alternativa consistiria em realizar processo licitatorio amplo,
considerando o critério de julgamento de menor preco ou técnica e preco. Contudo, tal
abordagem apresenta riscos significativos, especialmente considerando a natureza técnica
e singular dos servigos demandados.

Os principais problemas incluem a dificuldade de assegurar que o vencedor do certame
possua a notoria especializagcéo exigida para atender a complexidade e as especificidades
da nova legislacdo. Além disso, a escolha baseada exclusivamente em preco pode
comprometer a qualidade dos servigos, resultando em inconsisténcias e atrasos na
execucdo das atividades., bem como o resultado pretendido de com transferéncia de
conhecimento aos servidores publicos municipais.

- Solugdo 2: Contratagéo direta por inexigibilidade de licitacdo: a contratacdo direta com
fundamento no art. 74, inciso lll, alinea “c” da Lei n® 14.133/2021, é a alternativa mais
adequada para os servicos em questdo. Essa modalidade viabiliza a selecdo de
profissionais ou empresas com notéria especializacdo, cuja expertise técnica é
amplamente reconhecida e indispensavel para atender as necessidades especificas do
Municipio.

Por meio da contratacdo direta, é possivel garantir maior seguranca técnica, eficiéncia e
gualidade na prestacdo dos servicos, além de assegurar que a execucao esteja alinhada
as boas praticas e exigéncias legais.

Justificativa técnica da escolha: a opc¢do pela contratacdo direta é tecnicamente
fundamentada na necessidade de contar com profissionais ou empresas com notéria
especializacdo para lidar com as peculiaridades da nova Lei de Licitacbes e Contratos e
expertise comprovada nas Areas de Contabilidade publica e Recursos Humanos. A
legislagdo demanda conhecimento técnico aprofundado, atualizacdo constante e
habilidade préatica para elaborar regulamentos, revisar minutas de contratos e orientar
respostas administrativas com precisao, além de evitar demandas trabalhistas oriundas de

interpretacdo ou aplicacdo equivocada da legislacéo.
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Profissionais ou empresas especializadas possuem capacidade comprovada de adaptar-se

as necessidades especificas do Municipio, garantindo solu¢des personalizadas, eficazes e
em conformidade com os regulamentos aplicaveis.

Justificativa econémica da escolha: economicamente, a contratacdo direta assegura um
melhor custo-beneficio, considerando que o0s servicos serdo contratados conforme o
escopo e a demanda especifica do Municipio de Itamogi, evitando gastos com solu¢cdes
genéricas que ndo atendam plenamente as necessidades. Além disso, 0 custo
proporcional ao servico contratado elimina despesas desnecessérias e promove uma
gestéao eficiente dos recursos publicos.

A contratacdo direta também reduz riscos de retrabalho ou inconsisténcias técnicas, que
poderiam gerar custos adicionais ou prejuizos decorrentes de sancdes aplicadas por
orgédos de controle.

Com base na analise apresentada, a contratacdo direta por inexigibilidade de licitacdo € a
solucdo mais viavel e adequada. Essa escolha promove seguranca técnica, eficiéncia
administrativa e adequacdo as exigéncias técnicas e econdmicas, atendendo de forma
plena as necessidades do Municipio e fortalecendo a gestao publica em conformidade com
a Lei n°® 14.133/2021.

4 — DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

4.1 Trata-se o presente ETP - Estudo Técnico Preliminar para viabilizacdo de contratacdo
de servigos técnicos especializados de assessoria e consultoria orgcamentaria, financeira,
patrimonial, de prestacdo de contas, em compras, licitacbes e contratos, controles de
almoxarifado e Frotas e Recursos humanos e Folha de Pagamentos bem como em
orientacdo aos servidores publicos municipais de forma remota e presencial, conforme
condicdes e exigéncias estabelecidas abaixo, compreendendo:

4.1.1 — Assessoria Contabil no controle da emissdo de empenhos, de saldos
or¢camentarios, elaboracdo de anteprojetos para os decretos correspondentes aos créditos
necessarios, observar o cumprimento do PPA, LDO e LOA, orientar os setores de
compras, contabilidade e financeiro quanto a observancia dos vinculos de recursos e
disponibilidade de dotacdes, orientar e assessorar nos lancamentos contabeis, elaborar e
enviar ao Tribunal de contas do Estado de Minas Gerais todos os documentos contabeis e
financeiros (Mdodulos Instrumentos de Planejamento, Legislacdo de Carater Financeiro,
Inclusdo de Programas, Acompanhamento mensal, Balancete, DCASP)do SICOM
(Resolugéo n° 07/2011 e I.N. 10/2011 do TCE), elaborar e encaminhar SICONFI (RREO,
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RGF, MSC e DCA), SIOPE e SIOPS, acompanhar a elaboracdo de todos os balancetes,
balancos e documentos contabeis da Prefeitura.
4.1.2 — ASSESSORIA ORCAMENTARIA: elaboracdo de anteprojetos da Lei de Diretrizes

Orcamentarias (LDO), Lei Orcamentaria Anual (LOA), Plano Plurianual e anexos (PPA),

acompanhamento e controle orcamentario, créditos especiais, suplementares e
extraordinarios; avaliacdo da execucao da legislacao orcamentaria;

4.1.3 - Elaborar parecer contabil-diagnéstico;

4.1.4 - Elaboragao de levantamento e conciliagdes;

4.1.5 Suporte técnico na abertura e encerramento do exercicio orgamentario e financeiro e
na elaboracdo da prestagédo de contas anual do Poder Executivo Municipal;

4.1.6 Suporte técnico na elaboragéo de balanco, balancetes e demais relatérios inerentes
a area contabil, financeira e orcamentaria;

4.1.7 Suporte técnico nos procedimentos de: inscricdo e pagamentos de Restos a Pagar,
Débitos de Tesouraria, Classificagdo de Receitas (Or¢camentarias e Extra Orgcamentarias)
da Administracéo e outros;

4.1.8 Suporte Técnico na execucdo de: lancamento e classificagdo contabil de carater
or¢camentario, financeiro, patrimonial e de compensacéo (controles), conciliagdo de contas
bancarias, conferéncia no encerramento de recebimentos (ingressos) e pagamentos
(dispéndios);

4.1.9 - Atendimento as consultas (ilimitadas) via telefone, e-mail, e outros meios
eletrénicos;

4.1.10 — Orientacdo e treinamento aos servidores do departamento sempre que
necessario, no sentido de desenvolver habilidades técnicas para o trabalho;

4.1.11 - Informar sobre a atualizacdo de edicdes de novas normas legais (Emendas
Constitucionais, Leis Complementares, Leis Ordinarias, Decretos Portarias, Resolucdes,
Instrucdes e demais atos), dos Orgéo a nivel Federal e Estadual.

4.1.12 - Emisséao, se necessario, de notas técnicas para alertar e / ou esclarecer duvidas
ou ainda para corrigir as eventuais falhas detectadas nas visitas;

4.1.13 — Assessoria e acompanhamento da execu¢do orcamentéaria, bem como verificacdo
da exatidao e regularidade das contas e boa execuc¢éo do orgamento;

4.1.14 - Orientacdo na execucao dos servicos de natureza econdmica, financeira, contabil,
verificacdo das fases de execucdo da despesa, inclusive verificando a regularidade das
licitacbes e contratos, sob os aspectos da legalidade, legitimidade, economicidade e

razoabilidade
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4.1.15 — Auxilio na elaboracdo dos instrumentos de Planejamento Publico (PPA-Plano

n.°

Plurianual, LDO-Lei de Diretrizes Orcamentarias e LOA-Lei Orcamentaria e
acompanhamento das diretrizes;

4.1.16 - Auxilio na Elaboracédo do SIOPE-Periodicidade bimestral;

4.1.17 - Auxilio na Elaboracédo do SIOPS — Periodicidade bimestral;

4.1.18 — Auxilio na Elaboracédo de balanco anual (DCA) — Secretaria do Tesouro Nacional;
4.1.19 - Auxilio na Elaboracgéo de parecer contébil- diagnéstico — Tesouraria

4.1.20 - Elaboragdo de parecer contdbil em possiveis— Sindicancias Administrativas,
Inquéritos, Processos Administrativos e Tomada de Contas Especiais;

4.1.21- Elaboracgédo de parecer contabil em pedidos de reajuste e reequilibrio financeiro de
contratos administrativos;

4.1.22 Auxilio na Elaboracdo do Relatorio de Gestdo fiscal — Secretaria do Tesouro
Nacional — Quadrimestral ou Semestral (Opcional para municipios com menos de 50 mil
habitantes);

4.1.23 Auxilio na Elaboracéo do Relatério resumido da execugao Orcamentdaria- Secretaria
do Tesouro Nacional-Bimestral;

4.1.24- Auxilio na Elaboracdo do Relatorio de Gestéo Fiscal - Tribunal de Contas de Minas
Gerais—Quadrimestral ou Semestral (Opcional para municipios com menos de 50 mil
habitantes);

4.1.25- Auxilio na Elaboragdo do Relatorio resumido da execucdo Orgamentéria-Tribunal
de Contas de Minas Gerais — Bimestral;

4.1.26- Organizacdo para Realizacdo de Audiéncias Publicas Quadrimestrais — Lei de
Responsabilidade Fiscal — Lei Complementar n°® 101/2000;

4.1.27- Apoio técnico para elaboracdo de Defesa Contabil referente a Prestacbes de
Contas junto ao Tribunal de Contas de Minas Gerais;

4.1.28- Monitorar a realizacdo dos registros e orientar a equipe técnica responsavel sobre
a realizacdo e alimentacdo dos dados para perfeita adimpléncia do municipio junto ao
CAUC, SIAFI, CAGEC, SICOM e demais sistemas de controle e gestéo;

4.1.29 - Assessoria e acompanhamento e emissdo de prestacfes de contas anuais,
mensais e demais periodicidades, em todas as esferas (municipal, estadual e federal);
4.1.30 — Apoio para a elaboracao, revisdo e divulgacao de obrigac@es aplicaveis ao Poder
Executivo nos prazos legais;

4.1.31- Auxilio direto no envio mensal dos arquivos de Acompanhamento Mensal e
Balancete do SICOM/TCE-MG, bem como os instrumentos de planejamento.

4.1.32 - Acompanhamento da execucdo orcamentaria, movimentagdo contébil e financeira

em conformidade as diretrizes do TCE-MG.
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4.1.33 - Participar de reunides junto ao Chefe do Executivo e Secretarios para deliberacéo

de assuntos relacionados ao planejamento e execu¢do orcamentdria e financeira.

4.1.34 - Acompanhamento técnico na elaboracao de levantamento e conciliagdes;

4.1.35 — Suporte Técnico na execucdo de: lancamento e classificacdo das receitas
orcamentarias, financeira, patrimonial e de compensacao, conciliacdo de contas bancarias,
encerramento de recebimentos e pagamentos;

4.1.36 - Suporte Técnico e Orientacdes referentes a efetiva aplicacdo da LRF;

4.1.37 - Suporte Técnico na apuracdo mensal de indice aplicado na &rea de Educacédo
(25% do Ensino e Fundeb), Salde e Pessoal; -

4.1.38 - Suporte Técnico na laboracdo do cronograma or¢camentario de desembolso,
conforme Lei Complementar N° 101/2000;

4.1.39 - Preenchimento do sistema SICONFI, Cadastro de Divida Publica (CDP) e outros
sistemas e cadastros contabeis;

4.1.40 - Suporte Técnico na execugdo e ajustes das variagdes patrimoniais, envolvendo
novas rotinas contabeis, conforme MCASP;

4.1.41 - Suporte Técnico na elaboracédo e alteragédo das pecas orgcamentérias (PPA — LDO
— LOA), bem como preparar respostas as deliberagbes da Camara Municipal, quando
houver;

4.1.42 - Preenchimento do DCTF mensal;

4.1.43 - Suporte Técnico e Orientacdo e avaliagdo de planos de trabalho e prestacéo de
contas de Convénios e Parcerias (Termo de Colaboracdo, Termo de Fomento e Acordos
de Cooperacao) tais como Subvencgdes, Auxilios e Contribuigdes;

4.1.44 - Célculos de impacto orcamentario-financeiro;

4.1.45 - Suporte Técnico e Orienta¢do nos descontos e retencdes nas notas fiscais;

4.1.46 - Suporte Técnico e Orientacdo nas possiveis Tomada de Contas Especiais

4.1.47 - Suporte Técnico e Orientagcdo para os procedimentos de encerramento do
mandato;

4.1.48 - Suporte Técnico e Orientacdo nas mudancas de leis relacionadas a Nova
Contabilidade Publica (MCASP, MDF e PCASP), antecipando informacfes e prazos a
serem cumpridos;

4.1.49 - Suporte Técnico e Orientagdo sobre relatérios da Fazenda/Financas,
procedimentos de pagamento, fontes de recurso, movimentacdo bancéria, excesso de
arrecadacao, superavit financeiro, dentre outros procedimentos;

4.1.50 - Fica sob responsabilidade técnica dos servigos contabeis prestados por conta da

Contratada, devendo designar um contador devidamente habilitado para tanto.
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4.1.51- Elaboracdo da Matriz de Saldos Contabeis (MSC) — Secretaria do Tesouro

Nacional;

4.1.52 - Preenchimento do DCTF-WEB mensal;

4.1.53 — Orientacado na aplicacdo do regime estatutario (previsto em lei municipal);

4.1.54. Analise da aplicacdo da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF — Lei Complementar
n°® 101/2000), especialmente com relacdo ao limite de gastos com pessoal;

4.1.55. Apoio na Organizacédo, fiscalizagdo e homologacdo de processos seletivos e
concursos publicos;

4.1.56. Assessoramento na gestdo da aplicacdo do regime previdenciario aos servidores
publico;

4.1.57. Auxilio no encaminhamento dos processos de aposentadoria junto ao TCEMG;
4.1.58. Consultoria no processamento da folha de pagamento e da geracdo dos encargos
sociais

4.1.59. Auxilio na entrega das declaragbes acessorias, tais como RAIS, DIRF, eSocial,
SIOPE, SIOPS, etc.

4.1.60. Apoio técnico na conducdo de processo administrativo para posse, exoneragao,
férias, licencas, remocgdes, readaptacdes, entre outros.

4.1.61. Auxilio na definicdo de temas e ementas para programas de formag&o continuada;
4.1.62. Acompanhamento nos processos de avaliagdo desempenho (necesséaria para
estagio probatério e progressdes).

4.1.63. Auxilio relacionado a interpretagédo das faltas que demandam abono legal

4.1.64. Assessoria no acompanhamento de sindicancias e PADs.

4.1.65. Assessoramento no atendimento de auditorias e requisicbes de O6rgdos internos
e/ou de entidades de controle.

4.1.66 Suporte Técnico “in loco” Remoto e Consultivo: A empresa fornecera orientagao
continua e suporte técnico remoto para as equipes dos Setores de Compras, licitacdes,
patrimdnio, Almoxarifado, Controle de Frotas e Departamento Pessoal, assegurando que
todos os Procedimentos estejam em conformidade com as exigéncias legais e as
resolucdes dos érgaos de controle externo, como o Tribunal de Contas. Esse suporte
consultivo garantira que o0 municipio evite erros, proteja a Administracdo de
gquestionamentos futuros e assegure a legalidade nos procedimentos.

4.1.67 Revisdo das Minutas de Regulamentos: A equipe da Planej Associados Ltda.,
revisara e adequara os regulamentos internos do municipio para garantir que estejam em
consonancia com a nova legislacdo. Essa revisao incluird a analise de minutas de normas
e procedimentos internos, assegurando que o municipio esteja bem preparado para

aplicagcéo da Lei n° 14.133/2021 de maneira eficiente e legal.
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4.1.68 Revisdo das Verbas pagas na folha: A equipe da Planej Associados Ltda., revisara

e orientard os servidores do setor de Pessoal sobre todas as corretas incidéncias dos
calculos das verbas municipais, criando rotinas de automacéao para a folha de pagamentos
em consonéancia com a legislacédo. Essa revisdo incluird a andlise de folhas de pagamento
anteriores, andlise de incidéncias de INSS, FGTS, horas extras férias etc, assegurando
que o0 municipio esteja realizando pagamentos obrigatérios e ou indevidos evitando
demandas futuras.

4.1.69 Assessoria na Elaboracdo, Revisdo e Padronizacdo de Documentos: A empresa
serd responsavel por assessora a equipe na elaboracdo, revisdo e padronizacdo dos
editais de licitacdo, atas de registros de precos e minutas de contratos, garantindo que
todos os documentos estejam em conformidade com a nova lei. A padronizacdo desses
documentos sera crucial para otimizar os processos de licitacdo, reduzir custos e evitar
impugnagbes, assegurando que as contratagdes da Prefeitura ocorram de forma
transparente e sem riscos.

4.1.70Assessoramento em Respostas a Pedidos de Esclarecimento, Defesas e
Impugnacdes: Em casos de impugnacdo ou defesa administrativa, a empresa prestara o
suporte necessario para elaborar respostas técnicas, que serdo fundamentais para
proteger a integridade do processo licitatério e garantir sua continuidade. A experiéncia da
empresa em lidar com essas questdes permitira a Prefeitura responder de forma técnica,
precisa e dentro do prazo estabelecido.

4.1.71 Andlise de cadastros fiscais, legislacéo local e auxilio nas melhorias de sistemas de
controle e aplicagdo efetiva da fiscalizagéo;

4.1.72 Auxilio na revisao do Cadigo Tributario Municipal (CTM).

4.1.73Auxilio na atualizacdo das leis sobre ISS, IPTU, ITBI, taxas e contribuicdes
municipais

4.1.74Auxilio na propostas de novas normas para melhorar a justica fiscal e a arrecadacao
de ordem tributaria municipal

4.1.75 Auxilio na adequacdao a legislacéo federal e jurisprudéncia atual de ordem tributaria
municipal

4.1.76 Elaborar Estudo do potencial de arrecadacdo versus o arrecadado de ordem
tributaria municipal

4.1.77 Auxilio na Elaboracdo de campanhas educativas sobre a importéncia dos tributos
municipais

4.1.78 Auxilio na criagdo de programas de incentivo a regularizacdo de débitos fiscais de
ordem tributaria municipal

4.1.79 Realizar mapeamento de setores econdémicos para auditorias e cruzamento de
dados de ordem tributaria municipal
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4.1.80.Apoio a fiscalizacdo de grandes contribuintes de ordem tributaria municipal

4.1.81 Auxilio ndo planejamento de a¢des para reduzir a sonegacao e ampliar a base
tributaria.

4.1.82 Capacitacdo dos servidores sobre legislacédo, procedimentos administrativos e uso
de ferramentas de ordem tributaria municipal

4.1.83 Orientacdes sobre atendimento ao publico, fiscaliza¢@o e lancamento de créditos de
ordem tributaria municipal

4.1.84 Auxilio na analise da divida ativa municipal e proposicdo de ac¢des para sua
cobranga (administrativa e judicial).

4.1.85 Apoio a instituicdo de programas como Refis (parcelamento incentivado).

4.1.86 Auxilio na regularizagdo de pendéncias junto ao Tribunal de Contas ou Receita
Federal de ordem tributéria municipal

4.1.86 Emisséo de pareceres sobre questdes tributarias municipais

4.1.88 Suporte a elaboracdo de convénios de cooperagdo técnica de ordem tributaria
municipal

4.1.89Acompanhamento "In Loco"™: A equipe da Planej devera realizar minimamente
02(duas) visitas semanais de 08 (oito) horas com apoio presencial, ou seja, “in loco”, para
acompanhar as demandas dos setores, bem como orientar servidores dos setores e
secretaria, sobre assuntos do objeto contratado.

4.1.90 Demais Atividades Relacionadas ao Objeto: Além das atividades ja mencionadas, a
empresa estara disponivel para atuar em outras demandas pertinentes a area de licitacdes
e contratos, almoxarifado, patrimoénio, controle de frotas e Departamento Pessoal, de forma
a garantir que todas as acoes relacionadas ao objeto deste contrato sejam realizadas de
forma eficiente, transparente e em conformidade com a legislacéo.

4.2. A inexigibilidade de licitacdo para a contratacdo de empresa especializada na
prestacdo de servicos técnicos profissionais de assessoria e consultoria contabil,
orgamentaria, financeira, de controle interno e de gestdo aos recursos humanos encontra
amparo no artigo 74, inciso lll, da Lei n°® 14.133/2021, que prevé como hipétese de
inexigibilidade a contratacdo de servicos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de notoria especializagéo,
quando houver inviabilidade de competicdo. No presente caso, o objeto contratado envolve
atividades técnicas altamente especializadas, de carater continuo e intelectual, com
abrangéncia nas areas de contabilidade publica, execucdo orcamentaria e financeira,
atendimento a 6rgéos de controle externo, alimentacdo de sistemas oficiais como SICOM,
SICONFI, SIOPS, SIOPE, CAUC, DCTF, e-Social, e ainda, apoio a elaboracdo de pecas

orcamentarias (PPA, LDO e LOA), prestacdo de contas, atendimento a Lei de
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Responsabilidade Fiscal (LC n° 101/2000), entre outras obrigacdes acessoérias complexas.

n.°

Trata-se, portanto, de um conjunto de servicos que exigem conhecimento técnico
aprofundado da legislacéo vigente, dos sistemas eletrbnicos oficiais e dos procedimentos
internos da administracdo publica, cuja prestacdo demanda confianga, continuidade e
dominio especifico, tornando inviavel a competicdo ampla. Além disso, a empresa a ser
contratada deve possuir notéria especializacdo, demonstrada por sua experiéncia
comprovada na prestacao de servicos semelhantes a outros entes publicos, por meio de
atestados de capacidade técnica e historico de atuacdo compativel com a complexidade
dos servigos pretendidos. Ressalta-se que, embora 0s servicos possam ser prestados por
diversas empresas no mercado, a escolha fundamenta-se nos resultados objetivos pela
empresa que se pretende contratar aliado a notéria especializacdo da equipe técnico,
condicbes cumulativamente exigidas pela norma legal. Dessa forma, a contratagdo direta
justifica-se legalmente e se revela a mais adequada e eficiente para atender ao interesse
publico, assegurando o regular funcionamento da administracdo publica municipal e o
cumprimento das obrigacdes legais e constitucionais impostas a gestdo fiscal,

administrativa, contabil, orcamentéria e de recursos humanos.

5.1 - O prazo da prestacdo dos servigcos contratados sera de 12 (doze) meses contados a
partir da assinatura do contrato, podendo ser este prazo prorrogado a critério da Prefeitura
Municipal de Itamogi em conformidade com a legislacdo aplicavel, nomeadamente o art.
105 e art.106 da Lei 14.133/21.

6.1 O valor total estimado para a contratagdo sera de R$11.600,00(onze mil e seiscentos
reais mensais), nos termos da média de precos advindo da pesquisa de mercado
realizada.

O total valor anual do servigo é estimado em R$ 139.200,00 (cento e trinta e nove mil e
duzentos reais), R$11.600,00 (onze mil e seiscentos reais) por més, valore esse abaixo
dos valores praticados no mercado.

Justificativa do preco: foi realizada pesquisa no Portal Nacional de Contratacbes
Publicas — PNCP - sitio eletronico oficial destinado a divulgacdo centralizada das

contratacdes publicas no Brasil, através de analise de contratacdes realizadas por
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Prefeituras/Camaras Municipais, Fundacoes no estado de Minas Gerais e outros estados,

contendo objetos similares ao ora contratado, veja:

UNIDADE
CONTRATANTE

OBJETO

VALOR TOTAL

VALOR MENSAL

PRAZO DE
VIGENCIA

MUNICIPIO
ITAJUBA/MG

DE

CONTRATACAO DE SERVICOS
TECNICOS DE CONSULTORIA
FINANCEIRA, ORGAMENTARIA E
LICITATORIA, ASSESSORIA
CONTABIL E TREINAMENTOS E
QUALIFICAGOES EM
ADMINISTRAGAO PUBLICA PARA
SERVIDORES, EM ATENDIMENTO A
CONTROLADORIA  GERAL DO
MUNICIPIO. CONTRATO 147/2024

R$ 134.100,00

R$ 11.175,00

24/01/2025 a
31/12/2025

GOTARDO

MUNICIPIO DE SAO

CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO
DE CONSULTORIA E ASSESSORIA
TECNICA NAS AREAS DE
CONTABILIDADE PUBLICA

R$ 144.000,00

R$ 12.000,00

14/02/2025 a
14/02/2026

MURIAE
MUNICIPAL /MG

CAMARA

Contratacéo de empresa especializada
para prestacdo de servicos de
assessoria e consultoria técnica em
contabilidade publica, em atendimento

as necessidades da Camara Municipal.

R$ 144.000,00

R$ 12.000,00

19/07/2024 a
19/07/2025

DE PIUMHI/MG

SERVICO AUTONOMO
DE AGUA E ESGOTO

contratacéo de
Contabilidade
Contabilidade

Empresa de
Especializada em
Aplicada ao Setor
Publico, para Implantagdo do Sistema
de Informacao de Custos (SIC), assim
como para prestagdo de servicos de
Consultoria e Assessoria Técnica
Contéabil, com experiéncia pretérita
comprovada no segmento de Autarquia
Pdblica Municipal de Saneamento
Basico, e especialmente visando o
cumprimento das exigéncias legais e
administrativa: organizando,
planejando, supervisionando,
orientando, de acordo com as
exigéncias legais e administrativas da

contratante.

R$ 96.000,00

R$ 8.000,00

23/09/2024 a
22/09/2025

DE COCAIS

MUNICIPIO DE BARAO

Contratacdo de empresa para

prestacdo de  servicos técnicos

especializados de assessoria e
consultoria em contabilidade, financas,
orgamento e administracdo publica,

singular e especializada, com emissao

R$ 306.000,00

R$ 25.500,00

16/10/2024 a
16/10/2025
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de Notas técnicas e Pareceres

n.°

(inclusive esclarecer davidas
relacionadas as fontes de recursos,
SICOM, SICONFI, SIOPE, SIOPS,
elaboracdo das leis orgamentarias do
Municipio, Plano Plurianual (PPA), Lei
de Diretrizes Orgcamentéarias (LDO) e
Lei Orgamentaria Anual (LOA), para
assessoramento nas audiéncias
publicas quadrimestrais destinadas a
prestacdo de contas do Municipio e
para consultoria técnica junto aos
processos licitatorios, etc.) a serem
exarados por equipe qualificada e
multidisciplinar de contadores,
auditores e  economistas  com
realizacdo de visitas in loco ao
Municipio de Bardo de Cocais - MG,
nas condi¢des estabelecidas no Estudo
Técnico Preliminar - ETP

MUNICIPIO DE CONTRATA(}AO DE EMPRESA | R$ 57.408,00 R$ 9.568,00 29/10/2024 a
ANDRELANDIA ESPECIALIZADA NA PRESTACAO 29/05/2025

DE SERVICOS DE CONSULTORIA,
AUDITORIA E ASSESSORIA NAS
SEGUINTES AREAS: CONTABIL,
FINANCEIRA, PATRIMONIAL,
PESSOAL, TRIBUTARIA, FISCAL,
COMPRAS, LICITACOES,
CONTRATOS E CONVENIOS
ADMINISTRATIVOS,
ORGANIZACIONAL E GESTAO
PUBLICA, CURSOS E
TREINAMENTOS, PERICIA,
PRESTACAO DE SERVICOS DE
CONTABILIDADE

MUNICIPIO DE | ContrataCao de empresa para | R$198.971,28 R$ 16.580,94 28/02/2025 a
MANGA/MG prestaCao de serviCos tecnicos 28/02/2026
profissionais na area de contabilidade

publica para atuar em assessoria e
consultoria contabil aplicada ao setor
publico em atendimento as
necessidades da Prefeitura Municipal
de MangaMG

MEDIA MENSAL somando somente os servigos de contabilidade, Licitacdes em RH é de R$ 13.546,00 mensais MEDIA ANUAL: R$
13.546,00 X 12 = R$ 162.552,00

Fonte: Todas as informacgdes foram retiradas do Portal Nacional de Contrata¢des Publicas

- PNCP: Disponivel em: <https://pncp.gov.br/app/contratos
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Foram analisados contratos com 7 (sete) contratos de objetos similares, em

n.°

diversos municipios do Brasil com énfase em Minas Gerais e, de acordo com a pesquisa
realizada, restou verificado que o valor médio de mercado para contratacdo de servicos
técnicos especializados em assessoria e consultoria técnica para o0s setores de
Contabilidade, Licitacbes e Contratacdes Administrativas, visando a implementacdo e
execucdo da Lei n® 14.133/21, é de R$ 13.546,00 mensais e R$ 162.552,00 anual, ou seja,
bem acima do valor proposto pela empresa ora contratada.

Consideremos, ainda, que o mesmo diploma legal, no 84° do art. 23 reza:

Art. 23 (...)

§ 4° Nas contratacfes diretas por inexigibilidade ou por
dispensa, quando ndo for possivel estimar o valor do objeto
na forma estabelecida nos 88 1° 2° e 3° deste artigo, O

contratado deverd comprovar previamente que 0S precos

estdo em conformidade com os praticados em contratacoes

semelhantes de objetos de mesma natureza, por meio da

apresentacdo de notas fiscais emitidas para outros

contratantes no periodo de até 1 (um) ano anterior a data da

contratacdo pela Administracdo, ou por outro meio idéneo.

Ademais, levando em consideragéo que se trata de assessoria e consultoria técnica

para o departamento de Compras e Licitagbes, personalizado ao atendimento das

demandas deste Municipio pela empresa que se pretende contratar, além da pesquisa

contendo objetos semelhantes, € importante destacar e comprovar a pesquisa de mercado
feita em relacdo a servicos prestados pela prépria contratada em outros municipios da

regido, visando, comprovar, mais uma vez que o valor se justifica.

Sendo assim, 0 contratante comprovou previamente que 0S precos estdo em
conformidade com os praticados por ele em contratacdes semelhantes de objetos de
mesma natureza, por meio da apresentacdo de contratos celebrados com outros

municipios, utilizando-se como critério o valor mensal referente aos contratos semelhantes.

Entende-se, pois, que pre¢o unitario proposto, de R$11.600,00 (onze mil e

seiscentos reais) mensais, estd muito abaixo do praticado por outras empresas para
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prestacdo de servicos similares, bem como se encontra em conformidade com a média

dos precos praticados no mercado pela prépria empresa, mormente em razao dos valores

comparativos apresentados.

E possivel verificar que os valores unitarios constantes da proposta ora
apresentada se encontram dentro do valor de mercado praticado pela empresa para
servicos de assessoria e consultoria técnica da mesma natureza, respeitando o que

determina a legislagao aplicavel.

7 - JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO DA SOLUCAO

7.1 O parcelamento de uma contratacdo € exigido quando o objeto é divisivel e quando o
fracionamento do objeto n&o prejudica a economicidade, a padronizacdo e a eficiéncia do
servigo prestado, evita que uma mesma secretaria tenha varios contratos de consultoria
diversos. No caso especifico da contratacdo da Planej Associados Ltda, os argumentos

que justificam o ndo parcelamento incluem:

7.2 0 objeto deste contrato se refere a prestacdo de servigos técnicos especializados, com
foco em é&rea especifica da administracdo publica, notadamente a assessoria e consultoria
na area Administrativo publico Municipal, financeira e contébil. Esses servigos exigem
conhecimento aprofundado e expertise e sua aplicacdo pratica, o que demanda uma
atuacao continua e integrada de um Unico prestador de servigos altamente especializado.
O parcelamento do objeto dificultaria a garantia de uma execucdo eficaz, pois a
fragmentagéo poderia resultar em falta de uniformidade e consisténcia nas orientagdes

técnicas e na elaboracdo dos documentos.

7.3 A prestacdo de servicos técnicos especializados, como a assessoria, orientacao
consultiva continua e acompanhamento “in loco”, requer uma coordenacgao Unica e fluidez
no trabalho realizado. O parcelamento poderia causar descontinuidade nos processos, ja
gue diferentes fornecedores poderiam ser responsaveis por etapas distintas, prejudicando
a eficiéncia do trabalho como um todo e gerando potencial falta de alinhamento entre as

diferentes fases do processo.

7.4 A empresa a ser contratada, Planej Associados Ltda. possui expertise comprovada no
servico publico, com experiéncia na execucdo de servicos semelhantes em outros

municipios da regido. A contratacdo integral do servigo pela empresa, sem parcelamento,
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assegura que o conhecimento especifico e a capacidade de entrega sejam mantidos,

garantindo a integridade e a qualidade na execu¢cdo dos trabalhos. O parcelamento
poderia resultar em dificuldades para garantir que as diferentes partes do contrato sejam
executadas com o mesmo nivel de especializacéo e eficiéncia.

7.5 O fornecimento do servico de forma integral por uma Unica empresa pode gerar
economia de escala, j& que todos os servigos serdo coordenados de forma Unica, sem a
necessidade de multiplas contratagBes, coordenacdo de diferentes fornecedores ou
aumento nos custos administrativos. O parcelamento, ao contrario, poderia gerar maior
complexidade na gestdo do contrato e custos adicionais relacionados a administracéo de

diferentes fornecedores, aumentando a burocracia e o risco de falhas na execucéo.

7.6 A divisdo do objeto em partes poderia resultar na fragmentacdo do conhecimento
necessario para a execucao das atividades de forma coesa. Servicos como suporte técnico
consultivo continuo e acompanhamento em tempo real exigem um entendimento completo
e integrado dos processos da Prefeitura, que seria comprometido se diferentes
fornecedores tivessem que trabalhar de maneira isolada. Além disso, a experiéncia
acumulada da equipe técnica da Planej Associados Ltda. permite uma visao holistica do

processo, fator que seria prejudicado pela divisédo do servigo.

7.7 Em razdo dos pontos expostos, o parcelamento do objeto ndo é viavel, pois poderia
comprometer a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos a serem prestados,
além de dificultar a coordenagéo e o controle do processo. A contratacdo do objeto de
forma integral assegura a uniformidade e a exceléncia na execucdo dos servigos,
garantindo que a Prefeitura Municipal de Itamogi atenda com precisdo as exigéncias da

Legislacéo.

8.1 No momento nédo se vislumbra as hipéteses aventadas no topico deste item

9.1.. O objeto referenciado neste estudo estd em conformidade com o plano orgamentario
anual e o planejamento da contratacdo, uma vez que foi levantando por esta secretaria as
informacgfes necesséarias para abertura do processo aqui pleitado, com o objetivo de

atender as necessidades desta secretaria e de toda a populagdo. Com relagéo ao Plano de
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Contratacdo Anual, conforme o decreto n° 96 de 28 de dezembro de 2023, esta

administracdo iniciara o gerenciamento de contratacdes a partir do dia 02 de janeiro de
2025.

10 - RESULTADOS PRETENDIDOS

10.1. Atender as necessidades de assessoria e consultoria frente as demandas dos
agentes de contratagcbes e dos demais departamento da Prefeitura Municipal,
melhorando e agilizando os seguintes aspectos:

a) ESTRUTURACAO ORGANIZACIONAL: dotar o Municipio de uma estrutura
organizacional simples, agil e eficaz, visando acompanhar o desenvolvimento e
melhoramento de seu or¢camento publico, compativel com suas necessidades
econbmicas e funcionais, de forma a atender as demandas da comunidade, sempre
respeitando a legislacdo pertinente.

b) RACIONALIZAQAO ADMINISTRATIVA: racionalizar, modernizar, desenvolver e
padronizar os procedimentos, os fluxos, as normas e as técnicas administrativas
visando o aumento da produtividade e satisfacdo do servidor no sentido de
valorizar sua importancia no processo de mudanca garantindo a melhoria na
gualidade dos servigos prestados.

c) RACIONALIZACAO ADMINISTATIVA X SISTEMA DE GESTAO: estabelecer todos
0s procedimentos previstos neste termo de referéncia em comum acordo com as
funcionalidades dos aplicativos informatizados de gestéo (software) utilizados pela
Administracdo Publica de Itamogi/MG, de modo a garantir a eficiéncia dos padrbées
estabelecidos e incrementando a forma de prestacdo de servigco a ser executada
pelos servidores em suas func¢des. Didlogo e entendimento com a empresa que
estivermos comprando o sistema de informatica, para que as demandas, erros e
demais assuntos relativos aos envios dos relatérios e arquivos ao Tribunal de
Contas do Estado de Minas Gerais seja resolvido de forma harmonica afim de que
0 municipio ndo seja prejudicado, que suas obrigacdes perante esse 6rgdo sejam
cumpridas de acordo com a lei e sem atrasos.

d) ESTRUTURACAO DE CONTROLES: criagdo de mecanismos de acompanhamento
e medicao da evolucdo dos processos através de indicadores e relatérios de gestéo
a serem disponibilizados as respectivas Secretarias Municipais e servidores
responsaveis.

e) CONSULTORIA E ASSESSORIA: para a consolidagdo dos novos padrbes que hoje

estdo sendo exigidos pelos nossos Tribunais de Conta e respectivos 6rgdos de
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAMOGI

controle externo das contas publicas, as secretarias, 0s departamentos, 0s setores

n.°

e 0s servidores serdo assessorados em nivel de consultoria e assessoria
objetivando a aplicacdo adequada e eficiente dos procedimentos legais e
administrativos cabiveis, cujos acompanhamento ser4d medido por meios de
indicadores e relatérios a serem disponibilizados a Controladoria Interna e as
respectivas Secretarias Municipais, onde, para os casos de ndo conformidade,
serdo estabelecidos, em comum acordo, procedimentos corretivos, agindo
imediatamente nas causas de problemas que vierem a surgir, estabelecendo e
aplicando programas de capacitagdo e treinamento, entre outras medidas
necessarias, de forma a garantir as condicbes adequadas ao perfeito
desenvolvimento das atividades e rotinas necessarias a uma gestao publica eficaz
e eficiente.

f) ESTABELECIMENTO DE PROGRAMA DE CAPACITACAO: para suportar as
atividades a contratada devera elaborar programa de capacitagdo em todas as
areas envolvidas. O programa deverd abranger o treinamento sobre as técnicas
necessarias a perfeita funcionalidade dos procedimentos operacionais padrdes,
capacitacdo em procedimentos relacionados as areas concernentes de gestédo
contabil, orcamentaria, financeira de prestacdo de contas e gestdo de recursos

humanos.

11.1 N&o hé.

12.1 A prestacdo de servicos técnicos especializados de assessoria e consultoria as
Secretarias municipais, nao gera diretamente impactos ambientais, uma vez que se trata
de servicos técnicos e administrativos com foco na conformidade legal e na eficiéncia dos
processos licitatérios. No entanto, embora o objeto da contratacdo n&o envolva
diretamente a execuc¢éo de atividades que causem impactos ambientais, a gestéo eficiente
dos processos licitatorios, com a insergéo de praticas e exigéncias sustentaveis, o uso de
tecnologias digitais e a adocao de politicas publicas voltadas para a sustentabilidade, s&o

acOes que poderdo ter um impacto positivo sobre o meio ambiente a longo prazo. Assim, a
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contratacdo da empresa Planej Associados Ltda também contribui, de forma indireta, para

a promocao de préaticas mais sustentaveis no ambito da administracao publica municipal.
12.2 A contratacdo da empresa Planej Associados Lda. para prestar servicos as
Secretarias municipais € um processo que envolve riscos, como qualquer contratacao
publica. A andlise de riscos € fundamental para a identificacdo e mitigacdo de possiveis
problemas que possam impactar 0 sucesso da contratacdo e a execucdo dos servicos.
Abaixo estdo os principais riscos identificados e as estratégias para mitiga-los:

12.2.1 Risco de Falta de Capacitacdo da Equipe Municipal: a equipe municipal pode nédo
estar suficientemente capacitada para aplicar as orientacbes e as mudancas propostas
pela empresa, 0 que pode comprometer a implementacdo das novas praticas conforme a
legislacdo determina. Estratégias de mitigacdo: a empresa oferecera suporte técnico a
equipe municipal, garantindo que os servidores se sintam confiantes para aplicar as novas
diretrizes e praticas sugeridas,

12.2.2 Risco de Descontinuidade ou Falha no Suporte Técnico: existe o risco de falhas no
suporte remoto e consultivo oferecido pela empresa, como atrasos nas respostas ou
informagfes desatualizadas, o que pode prejudicar o andamento dos procedimentos
administrativos Estratégias de mitigacdo: a Prefeitura estabelecera ferramentas de
acompanhamento, como relatérios mensais de todas as demandas atendidas, garantindo a
transparéncia e a qualidade do servigo prestado.

12.2.3 Risco de Impugnacdes e Recursos Administrativos nas Licitagdes: a Prefeitura pode
enfrentar impugnagdes ou recursos administrativos relacionados aos processos licitatorios,
com base em equivocos na elaboracdo de editais ou na execugdo dos procedimentos, 0
gue pode suspender licitagbes importantes. Estratégias de mitigacéo: a empresa fornecera

consultoria técnica especijurializada, oferecendo orientacdo na elaboracao e revisdo de

editais, assegurando que atendam as exigéncias legais e minimizando o risco de
guestionamentos e impugnacgfes, sera estabelecido um processo de orientacdo e
acompanhamento continuo nas respostas aos pedidos de esclarecimentos, defesas e
impugnacdes, com o objetivo de reduzir o risco de litigios e atrasos, bem como a empresa
também auxiliara na elaboracédo de defesas e recursos administrativos, garantindo que a
Prefeitura tenha uma resposta adequada e eficiente a qualquer questionamento.

12.2.4 A andlise de riscos identifica os principais desafios que podem surgir durante a
execucdo do contrato de prestacdo de servicos técnicos especializados. Contudo, as
estratégias de mitigacdo propostas, visam minimizar esses riscos e garantir o sucesso da
contratagdo, promovendo a eficiéncia e a conformidade legal nos processos licitatérios da

Prefeitura Municipal de ltamogi
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13 - VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

13.1. A contratacdo da Planej Associados Ltda. para a prestacdo de servigos téchicos
especializados as Secretarias municipais de Itamogi, nas contabil, financeira, fiscal, areas
de compras e licitages, controle de Almoxarifado, Patrimbénio, controle de Frotas e
Departamento Pessoal € plenamente adequada e justificada, considerando os seguintes
aspectos:

13.1.1 O objeto da contratacdo envolve atividades complexas e técnicas que exigem um
conhecimento aprofundado da Lei Legislagcdo Federal, Estadual e Municipal e de seus
desdobramentos na pratica administrativa,, além do acompanhamento dos processos
administrativos envolvendo todas as areas. A empresa contratada possui vasta experiéncia
na area, tendo prestado servicos semelhantes para outros municipios, o que demonstra
sua competéncia e capacidade de entregar resultados com eficiéncia e seguranca. A
contratagdo de uma Unica empresa garante a continuidade e a coeséo na execugado dos
servigos, evitando descontinuidade e falhas que poderiam surgir com a fragmentacéo do
objeto em diferentes prestadores de servigos.

13.1.2 A escolha de uma Unica empresa para a execugado do contrato permite a economia
de escala, reduzindo custos administrativos e aumentando a eficiéncia na gestdo do
processo. O parcelamento do objeto, ao contrario, acarretaria custos adicionais
relacionados & coordenacdo de diferentes fornecedores e a multiplicacdo das etapas
burocréticas, o que poderia gerar ineficiéncia e atrasos na execu¢ao dos servigos.

13.1.3 A Planej Associados Ltda, jA possui experiéncia consolidada na prestacdo de
servigos técnicos administrativos para prefeituras, camaras municipais e 6rgaos publicos,
tendo um histérico comprovado de sucesso na adaptacao dos entes publicos nos assuntos
que envolvem rotinas Administrativas. A expertise dos colaboradores e a capacitacdo de
sua equipe técnica sao fatores determinantes que asseguram a qualidade e a adequacao
dos servicos prestados a realidade da Prefeitura de Itamogi

13.1.4 A empresa esta plenamente capacitada para fornecer suporte técnico e consultivo
continuo, e acompanhar in loco as demandas da Administracdo Publica. Com isso, a
contratacdo atendera de maneira eficaz as necessidades do municipio, proporcionando a
seguranca técnica necesséria para que os procedimentos administrativos da é&rea
contratada sejam conduzidos de forma transparente e em conformidade com as exigéncias
legais.

13.1.1 A prestacdo dos servicos de forma integrada, sem parcelamento, facilita a
implementacdo de solucdes personalizadas e alinhadas as necessidades especificas da

Prefeitura de Itamogi A empresa, com sua vasta experiéncia, esta em posi¢cdo de adaptar
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as melhores praticas técnicas as particularidades do municipio, garantindo que todas as

acOes sejam executadas com eficiéncia e dentro dos parametros legais exigidos pela nova

legislacao.

13.2 Em concluséo, a contratacdo direta da Planej Associados Ltda para a execugdo dos
servicos especializados é plenamente adequada, pois oferece uma solucdo técnica,
eficiente e segura para a Prefeitura Municipal de Itamogi. Assim, a contratacdo € viavel e
atende de forma eficaz as demandas da administracdo publica, contribuindo para a
eficiéncia e transparéncia nas acdes da Prefeitura com a devida capacitacdo dos novos e

atuais servidores.

I[tamogi/MG, 28 de maio de 2025

Rogério Anténio Campagnoli da Silva
Prefeito Municipal
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