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ANEXO Xl

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

CONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO DE PARTE DA PRACA DE ESPORTES FRANCISCO
MONTEIRO DOS SANTOS - PISCINA

1. APRESENTACAO

O presente Plano de Gerenciamento de Riscos foi elaborado com a finalidade de identificar, analisar
e estabelecer estratégias para prevencdo, mitigacdo e tratamento dos principais riscos inerentes a
Concesséao de Direito Real de Uso de parte da Praca de Esportes Francisco Monteiro dos Santos —
Piscina, pertencente ao patrimdnio do Municipio de Ribeirdo Vermelho/MG.

A gestéo de riscos constitui importante instrumento de governanca e planejamento da contratagao,
permitindo & Administracdo Publica antecipar possiveis eventos que possam comprometer a
adequada execuc¢do contratual, a conservacao do patrimonio publico, a continuidade das atividades
desenvolvidas no imdvel concedido e o atendimento do interesse publico.

Este documento integra os instrumentos de planejamento da contratacdo e servird como referéncia
para o acompanhamento da execucao contratual, orientando a atuagdo da Administragdo Municipal
e da futura concessionaria quanto as responsabilidades relacionadas a preveng&o, monitoramento e
tratamento dos riscos identificados.

O gerenciamento de riscos devera ocorrer durante toda a vigéncia da concesséao, podendo este Plano
ser atualizado sempre que fatos supervenientes ou alteracdes relevantes na execuc¢do contratual
justificarem sua revisao.

2. OBJETIVOS
O presente Plano tem como objetivos:

identificar os principais riscos relacionados a concessao;

avaliar os possiveis impactos administrativos, operacionais, financeiros e patrimoniais;
estabelecer medidas preventivas para reducéo da probabilidade de ocorréncia dos riscos;
definir procedimentos para resposta aos eventos de risco, caso ocorram;

estabelecer responsabilidades quanto ao monitoramento da execucéo contratual,

contribuir para a preservacao do patriménio publico e para a continuidade da exploracéo do
empreendimento;

o fortalecer os mecanismos de fiscalizac&do e governanca da contratacao.

3. METODOLOGIA

A identificacdo dos riscos foi realizada considerando as caracteristicas do objeto da concessao, as
condicBes do imével, as obrigacdes previstas no Edital e no Contrato, bem como as informacdes
constantes no Laudo de Vistoria Técnica elaborado pelo Departamento de Engenharia do Municipio.
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Cada risco foi analisado quanto aos seguintes aspectos:

descricado do evento;

possiveis consequéncias para a Administracado e para a execu¢ado da concessao;
nivel de probabilidade de ocorréncia;

impacto esperado;

medidas preventivas;

plano de resposta;

responsaveis pelo acompanhamento.

A classificacdo adotada neste Plano considera os seguintes critérios:

[Probabilidade][Critério |

\Baixa HEvento de ocorréncia pouco provavel durante a vigéncia contratual. \

Média Evento que pode ocorrer em determinadas circunstancias e exige monitoramento
periddico.

Alta Evento com elevada possibilidade de ocorréncia, demandando acompanhamento
permanente.

\Impacto HCritério \

Baixo Pequenos impactos sobre a execucdo contratual, soluciondveis sem maiores
prejuizos.

Médio Compromete parcialmente a execucdo da concesséo, exigindo adogéo de medidas
corretivas.

Alto Compromete significativamente a execucao contratual, a prestacdo dos servigos ou
o patriménio publico.

A classificagdo do risco resulta da combinacdo entre a probabilidade de ocorréncia e o impacto
esperado, servindo como referéncia para definicdo das prioridades de acompanhamento pela

Administracao.

4. MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

RISCO 01 — NAO REALIZACAO DOS INVESTIMENTOS PREVISTOS

Descricéo

A concessionaria podera deixar de executar, total ou parcialmente, os investimentos previstos em
sua proposta ou estabelecidos contratualmente, comprometendo a modernizacéo das instalacfes, a
valorizacao do patrimdnio publico e a qualidade da exploragdo do empreendimento.

Consequéncias

A ndo execucdo dos investimentos podera ocasionar atraso na implantagcdo das melhorias,
deterioracdo das instalacdes, reducdo da qualidade dos servicos oferecidos a populagéo,
descumprimento contratual e comprometimento da finalidade da concessao.

Classificacéao
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Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Nivel do Risco: Alto
Medidas Preventivas

e acompanhamento do cronograma de investimentos;

» fiscalizacdo periddica das obras e melhorias;

e apresentacdo de relatérios de execuc¢do pela concessionaria,

e registro das inspecdes realizadas pela fiscalizacao.
Plano de Resposta
Constatada a paralisagdo ou o atraso injustificado dos investimentos, a Administracdo devera
notificar a concessionaria para regularizagdo da situacdo no prazo contratualmente estabelecido,
adotando as medidas administrativas cabiveis em caso de descumprimento.

Responsaveis

e Gestor do Contrato;
e Concessionaria.

RISCO 02 — DETERIORACAO DO PATRIMONIO PUBLICO

Descricéo

Considerando que o imoével permanecera pertencendo ao Municipio durante toda a vigéncia da
concessao, existe o risco de deterioracdo das edificagBes, piscina, equipamentos, instalacdes
elétricas, hidraulicas e demais estruturas em razdo da auséncia de manutencdo preventiva, uso
inadequado ou descumprimento das obrigacdes de conservacédo pela concessionaria.
Consequéncias

A deterioracdo do patriménio podera reduzir a vida Gtil das instalacdes, comprometer a seguranca
dos usuérios, aumentar os custos futuros de recuperagdo do imovel e prejudicar a continuidade da
exploracdo do empreendimento, além de ocasionar descumprimento das obrigacdes contratuais.
Classificacéo

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Nivel do Risco: Alto

Medidas Preventivas
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realizacdo de manutencao preventiva periodica;
inspecdes técnicas pela fiscaliza¢do do contrato;
elaboracéo de cronograma anual de manutencao;
registro das intervencgdes realizadas;

comunicacao imediata de quaisquer danos identificados.

Plano de Resposta

Identificada deterioracdo das instalagdes, a concessionaria devera promover 0s reparos necessarios
no prazo estabelecido pela Administracdo, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades previstas
contratualmente quando constatada negligéncia ou descumprimento das obrigacbes de
conservagao.

Responsaveis

e Gestor do Contrato;
e Fiscal do Contrato;
e Concessionaria.

RISCO 03 — DESCUMPRIMENTO DAS NORMAS SANITARIAS E DE SEGURANCA

Descricéo

A exploracdo da piscina e das demais areas destinadas ao lazer exige o cumprimento permanente
das normas sanitérias, de seguranca, acessibilidade e prevencao de acidentes. O descumprimento
dessas exigéncias podera comprometer o funcionamento regular do empreendimento e colocar em
risco a saude e a integridade dos usuarios.

Consequéncias

Poderao ocorrer notificacdes dos 6rgéaos fiscalizadores, aplicacdo de multas, interdicdo parcial ou

total das instalacdes, suspenséo das atividades, além de prejuizos a imagem da Administragéo e da
concessionaria.

Classificagéo

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Nivel do Risco: Alto

Medidas Preventivas

manutencédo das licencas obrigatérias;

controle periédico da qualidade da agua da piscina;
limpeza e higienizacdo das instalagdes;

capacitacdo dos colaboradores;
atendimento as determinagfes dos érgaos fiscalizadores.
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Plano de Resposta
Constatada irregularidade, a Administracdo notificar4 a concessionéaria para adocao imediata das
medidas corretivas, podendo determinar a suspensao das atividades quando houver risco a saude
ou a seguranca dos usuarios.

Responsaveis

e Concessionaria;
e Orgdos fiscalizadores, no ambito de suas competéncias.

RISCO 04 — ACIDENTES COM USUARIOS

Descrigao

Em razéo da utilizacdo da piscina e das areas esportivas por grande niumero de pessoas, existe o
risco de acidentes decorrentes de falhas na manutencdo, auséncia de sinalizagdo, utilizacdo
inadequada das instala¢cdes ou descumprimento das normas de seguranca.

Consequéncias

A ocorréncia de acidentes podera resultar em interrupcdo das atividades, responsabilizacdo da
concessionaria, prejuizos financeiros, agées judiciais e danos a imagem institucional do Municipio.

Classificagéo
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Nivel do Risco: Alto
Medidas Preventivas
e manutencdo permanente das instalagdes;
e sinalizacdo adequada das éareas de risco;
e inspecdes periodicas;
o disponibilizacdo de equipamentos de primeiros socorros;
e treinamento dos colaboradores para atendimento de emergéncias.
Plano de Resposta
Ocorrido qualquer acidente, a concessionaria devera prestar atendimento imediato ao usuario,
comunicar formalmente a Administragcéo e adotar as providéncias necessarias para eliminar a causa
do evento, sem prejuizo da apuracao das responsabilidades.

Responsaveis

e Concessionaria;
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RISCO 05 — DESEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DA CONCESSAQ

Descricao

Durante a execugdo contratual poder&o ocorrer fatos supervenientes que alterem significativamente
0s custos de operacao do empreendimento, reduzindo sua viabilidade econémica ou comprometendo
a continuidade da concessao.

Consequéncias

O desequilibrio podera ocasionar reducao dos investimentos, diminui¢cdo da qualidade dos servicos,
paralisacdo das atividades ou pedidos de revisdo contratual, impactando diretamente a execugéo da
concessao.

Classificacéo

Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Nivel do Risco: Médio

Medidas Preventivas

acompanhamento da execuc¢dao financeira do contrato;
monitoramento da sustentabilidade do empreendimento;
fiscalizagdo do cumprimento das obrigagBes contratuais;
analise periddica dos indicadores operacionais.

Plano de Resposta
Caso seja formalizado pedido de reequilibrio econémico-financeiro, a Administracdo devera
promover a andlise técnica e juridica da solicitagdo, observando as condi¢des previstas no contrato
e na legislacao aplicavel.
Responsaveis

e Gestor do Contrato;

e Fiscal da Concessao;

o Autoridade Competente.

RISCO 06 — INTERRUPCAO INJUSTIFICADA DAS ATIVIDADES

Descricéo

Existe o risco de interrupcdo parcial ou total das atividades desenvolvidas no imével concedido em
decorréncia de dificuldades operacionais, financeiras, administrativas ou por descumprimento das
obrigacdes assumidas pela concessionaria, comprometendo a continuidade da utilizacdo do espaco
pela populacéo.
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Consequéncias
A paralisacao das atividades podera ocasionar prejuizo aos usuarios, reducéo da finalidade publica
da concessdao, deterioracdo das instalacdes e necessidade de ado¢cdo de medidas administrativas
para restabelecimento da operacéo.
Classificacéao
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Nivel do Risco: Médio

Medidas Preventivas

acompanhamento permanente da execucgdo contratual;

monitoramento das condi¢des operacionais;

fiscalizag&o periddica do funcionamento do empreendimento;

exigéncia de comunicacao prévia sobre qualquer interrupcao programada.

Plano de Resposta

Verificada a interrupg¢édo injustificada das atividades, a Administracé@o notificar4 a concessionaria para
restabelecimento imediato da operacao, aplicando as medidas contratuais cabiveis caso a situacdo
persista.

Responsaveis

e Concessionaria.

RISCO 07 — UTILIZACAO DO IMOVEL EM DESACORDO COM A FINALIDADE DA CONCESSAO

Descricao

Ha o risco de utilizacdo do imovel para atividades incompativeis com a finalidade prevista no edital,
no contrato ou no Plano de Negécios, comprometendo o interesse publico e descaracterizando o
objeto da concesséo.

Consequéncias

O uso inadequado podera comprometer a funcao social do imovel, gerar conflitos com a comunidade,
ensejar responsabilizagdo da concessionaria e motivar a aplicacdo de san¢fes administrativas.

Classificacéao
Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto
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Nivel do Risco: Médio
Medidas Preventivas
fiscalizag&o continua das atividades desenvolvidas;
acompanhamento do Plano de Negdcios;

autorizacdo prévia para alteracfes relevantes das atividades;
registro das inspecoes realizadas.

Plano de Resposta

Identificado desvio de finalidade, a concessiondria sera notificada para regularizagédo imediata, sem
prejuizo da aplicacao das penalidades previstas no contrato.

Responsaveis

e Gestor do Contrato;
e Fiscal do Contrato;
e Concessionaria.

RISCO 08 — DANOS AO PATRIMONIO PUBLICO

Descricéo

Durante a execucao contratual poder&o ocorrer danos as edificacdes, equipamentos, mobiliarios e
demais bens publicos decorrentes de uso inadequado, acidentes, negligéncia ou auséncia de
manutencao.

Consequéncias

Os danos poderdo reduzir a vida util do patrimonio, exigir investimentos para recuperacdo das
instalagbes e comprometer a prestacao dos servicos oferecidos a populacao.

Classificacéo

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Nivel do Risco: Alto

Medidas Preventivas

manutencédo preventiva das instalagdes;
controle do uso dos equipamentos;

inspecdes periodicas;
registro das ocorréncias.

Plano de Resposta
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Os danos identificados deverdo ser reparados pela concessionaria, observados o0s prazos
estabelecidos pela Administracdo e as responsabilidades previstas contratualmente.

Responsaveis

e Gestor do Contrato;
e Fiscal da Concessao;
e Concessionaria.

RISCO 09 — VANDALISMO, FURTOS E DANOS CAUSADOS POR TERCEIROS

Descrigao

O imével concedido poderd ser alvo de atos de vandalismo, furtos ou danos praticados por terceiros,
ocasionando prejuizos ao patrimbnio publico e comprometendo o funcionamento do
empreendimento.

Consequéncias

Poderéo ocorrer perdas patrimoniais, interrupcéo parcial das atividades, necessidade de reposicao
de equipamentos e aumento dos custos operacionais.

Classificagéo

Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Nivel do Risco: Médio

Medidas Preventivas

controle de acesso;

instalacédo de iluminacdo adequada;

monitoramento por cameras, quando existente;
comunicacao imediata as autoridades competentes.

Plano de Resposta

Ocorrendo qualquer dano ou furto, a concessiondria devera comunicar imediatamente a
Administrac@o e as autoridades policiais, adotando as providéncias necessarias para minimizar 0s
prejuizos e restabelecer o funcionamento do empreendimento.

Responsaveis

e Concessionaria;
e Fiscal do Contrato;

RISCO 10 — EVENTOS CLIMATICOS E SITUACOES DE FORCA MAIOR
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Descricao

Fenbmenos naturais, tempestades, vendavais, enchentes, descargas elétricas ou outros eventos
imprevisiveis poderao afetar a estrutura fisica do imével ou impedir temporariamente sua utilizagao.

Consequéncias

Esses eventos poderdo ocasionar danos estruturais, interrupcdo das atividades, necessidade de
reparos emergenciais e prejuizos operacionais.

Classificacéao

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Nivel do Risco: Médio

Medidas Preventivas

manutencgdo preventiva das estruturas;
inspecdes periodicas;

elaboracgéo de plano de contingéncia;
acompanhamento das condi¢6es climaticas quando necessario.

Plano de Resposta

Ocorrendo evento de forca maior, a Administracao e a concessionaria deverdo adotar medidas para
preservar a seguranga dos usuarios, avaliar os danos e promover o restabelecimento das atividades
no menor prazo possivel.

Responsaveis

e Concessionaria;
o Defesa Civil, quando aplicavel.

Risco |Probabilidade|impacto|Nivel |
\Néo realizacéo dos investimentos HMédia HAIto HAIto \
\Deterioragéo do patriménio HMédia HAIto HAIto \
\Descumprimento das normas sanitériasHMédia HAIto HAIto \
\Acidentes COM USUArios HMédia HAIto HAIto \
\Desequilibrio econdmico-financeiro HMédia HMédio HMédio\
\Interrupgéo das atividades HBaixa HAIto HMédio\
\Desvio da finalidade da concesséo HBaixa HAIto HMédio\
\Danos ao patrimoénio publico HMédia HAIto HAIto \
Vandalismo e furtos IMédia [Médio  |Médio)
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\Eventos climéticos e for¢ca maior ||Baixa HAIto HMédio\

5. MONITORAMENTO DOS RISCOS

O acompanhamento dos riscos identificados neste Plano sera realizado durante toda a vigéncia da
concessao pelo Gestor do Contrato e pelo Fiscal da Concesséo, por meio de inspec¢des periddicas,
analise de relatorios apresentados pela concessionaria e registro das ocorréncias verificadas durante
a execucao contratual.

Sempre que identificado risco relevante ou ocorréncia que possa comprometer a execucao da
concessao, a Administracdo adotar4 as medidas necessarias para sua mitigacdo, podendo emitir
notificagBes, solicitar esclarecimentos, determinar providéncias corretivas e aplicar as sangdes
previstas no contrato, quando cabiveis.

O presente Plano podera ser revisado sempre que houver alteragdo significativa das condi¢des da
concessao ou surgimento de novos riscos Nao previstos inicialmente.

6. DISPOSICOES FINAIS

O Plano de Gerenciamento de Riscos constitui instrumento de apoio a gestéo contratual e devera
ser observado pela Administragdo Municipal e pela concessionaria durante toda a vigéncia da
Concessao de Direito Real de Uso.

A identificacdo dos riscos constantes neste documento ndo exclui a possibilidade de ocorréncia de
outros eventos supervenientes, cabendo as partes adotar, sempre que necessario, medidas
compativeis com os principios da legalidade, eficiéncia, prevencgéao e protecao do patrimonio publico.

Os casos omissos ou situacbes ndo previstas serdo analisados pela Administracdo Municipal,
observando-se as disposi¢fes do edital, do contrato administrativo e da Lei Federal n® 14.133/2021.

Ribeirdo Vermelho, 22 de julho de 2026
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